
 

 

 

 8085/ٗزخ١ /82ٌـّؼش ح

 ؛ُِٞهذ ٓع٤ؼخ أ٤٘ٓخ ظٔبٗبد أًٝشا٤ٗب ثٔ٘ؼ رشآت لإه٘بع ٓبًشٕٝ ٓؾبٝلاد: ث٤ُٞز٤ٌٞ

 ٓجبدسح أًجش ٣طِن الأٝسٝث٢ الارؾبد: ثِٞٓجشؽ ؛دسٝعب رؼطٚ ٝلا أٓبٓٚ رُٜٖ لا: رشآت ػٖ ٓبًشٕٝ

 ٝاُٞلا٣بد سٝع٤ب ث٤ٖ أُلبٝظبد ك٢ اخزشام رؾو٤ن ٣ٌٖٔ ٓز٠: اصك٤غز٤ب ؛اُجبسدح اُؾشة ٓ٘ز أ٤٘ٓخ

 اعزخذاّ ػ٠ِ سٝع٤ب رٞاكن َٛ: ٗبصاسٝف ؛الأٓش٢ٌ٣ اُعـػ ه٤بط: اصك٤غز٤ب أًٝشا٤ٗب؟ ثشؤٕ أُزؾذح

 ؛ُِـشة ػذٝح ا٤ُّٞ ؿذد ٝاش٘طٖ: رب٣ٔض كب٣٘٘شبٍ ؛شا٤ٗبأًٝ اػٔبس لإػبدح أُغٔذح لأصُٜٞب اُـشة

 اُغذ٣ذ اُؼب٢ُٔ اُ٘ظبّ ٛٞ ٛزا: ثٞعذ ٝاش٘طٖ ؛اُؼب٢ُٔ الأٖٓ ٝٓؼعِخ.. اُؼغٌش١ الإٗلبم: اُخ٤ِظ

 اُٞغ٢٘ ٝاُخطبة اُخل٢ الاٗلصبٍ شجٜخ ث٤ٖ.. اُغ٣ٞذاء ك٢" اُؼغٌش١ أُغِظ" !رشآت ٣ش٣ذٙ اُز١

 ؿضح ك٢ اُ٘بس ٝهق: ُٞٓٞٗذ !اُغٞس٣ٕٞ ٣ش٣ذٛب اٗزوب٤ُخ ػذاُخ أ١.. اُٞغ٢٘ اُؾٞاس: اُؼشة... أُششٝغ

ٌّٖ ُْ ٝاعشائ٤َ.. ؽغبعخ ٓشؽِخ ٣ذخَ  رشآت خطخ سكعٜب ػ٠ِ سدا !ثبٌُبَٓ ؽٔبط رذ٤ٓش ٖٓ رزٔ

 اعشائ٢ِ٤ ػغٌش١ رؾز٣ش.. ٓشح لأٍٝ ؛ُٔصش اُـبص عؼش سكغ رذسط اعشائ٤َ.. اُلِغط٤٤٘٤ٖ ُزٜغ٤ش

 !ا٣شإ هصُلذ   ارا اُغؼٞد٣خ ٓص٤ش: ؿبص٣زب ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣ب !ٓصش٣خ ػغٌش٣خ ؽِٔخ ٖٓ أُغزٟٞ سك٤غ

 !اُغلاػ اُوبء ٣ؼِٖ اٌُشدعزب٢ٗ صػ٤ْ؛ اُوذط اُؼشث٢: ٝاٌُشد أسدٝؿبٕ ث٤ٖ ٛذٗخ ٖٓ أًضش: اُؼشة

 رشآت شؼج٤خ: رٞد١ أ١ اط ٣ٞ ؛اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ُِٔغئ٤ُٖٝ ٜٗبئ٤ب اٗزاسًا ٣ٞعٚ ٓبعي: ؿبص٣زب ٤ٗضاك٤غ٤ٔب٣ب

 !!؟..أُغٜش رؾذ

 

 ؟!!..كمخ   ٠َ٠يٖ حٌٌٞ حٌـي٠ي حٌؼخٌّٟ حٌٕظخَ ٘ٛ ِخ ..٠َره حٌغَد طَحِذ :حٌّٟٛٛع حٌَث١ْ

 طَحِذ لإلٕخع ِخوَْٚ حٌَث١ْ رٌٌٙخ حٌظٟ حٌـٙٛى إٔالأٓش٤ٌ٣خ،  ر١ٌٛظ١ىٛ صؾ٤لخ اػزجشد

 الأٝسٝث٢، الارؾبد هبدح أثِؾ ٓبًشٕٝ إٔ ٝأكبدد ".ٌٍٛلض ١٠ِؼش" لأٚوَح١ٔخ أ١ِٕش ّٟخٔخص رظمي٠ُ

 .أٚوَح١ٔخ ٌيػُ ٚحٟلش ٚػٛى أٞ ٠ميَ ٌُ طَحِذ أْ اُل٤ذ٣ٞ، رو٤٘خ ػجش ػُوذ غبسة اعزٔبع خلاٍ

 ّٟخٔخص أٞ ٠ؼ٢ ٌُ طَحِذ أْ أوي ِخوَْٚ": هُٞٚ اعٔٚ ػٖ ٣ٌُشق ُْ دثِٞٓبع٢ ػٖ ر١ٌٛظ١ىٛ ٚٔمٍض

 ٍف١غ أٍٚٚرٟ ِٔئٚي ٚٛف ،عبٗجٚ ٖٓ ".لخثّخ ٠ِحي لا حلآظَحط١ـٟ حٌغّٛٝ فبْ ٌٌح ٚحٟلش،

 ىرٍِٛخٟٓ ٍأٜ ر١ّٕخ ،"ٌٍٛلض ١٠ِؼش" وخٔض رؤٔٙخ حٌّظليس حٌٛلا٠خص اٌٝ ِخوَْٚ ٠ُخٍس حٌّٔظٜٛ

 .لأٚوَح١ٔخ حلأ١ِٕش ح٠ٌّخٔخص رم١٠ش ٠ظؼٍك ف١ّخ" رخٌؼٌِش" ط٘ؼَ أٍٚٚرخ أْ آهَ



 
 

 

 ثش٣طب٤ٗب هبدح إٔ حٌز٠َطخ١ٔش حٌلىِٛش فٟ ِٜخىٍ ػٖ ٗولاً  اُجش٣طب٤ٗخ، حٌظٍغَحف صؾ٤لخ رًشدٝ

 ىحثَس أفخىص، ك٤ٔب اُ٘ضاع اٗزٜبء ثؼذ أًٝشا٤ٗب ا٠ُ" علاّ ؽلظ هٞاد" اسعبٍ آٌب٤ٗخ عشا ٗبهشٞا ٝكشٗغب

 ا٠ُ اُخطٞح ٛزٙ خلاٍ ٖٓ ٣خطػ اُـشة إٔ ح١ٌَٓٚش حٌوخٍؿ١ش حلآظوزخٍحص ٌويِش حٌظخرؼش حٌٜلخفش

 ..!!!ُِجلاد كؼ٤ِب اؽزلالا ع٤شٌَ رُي إٔ ٓؼزجشح ،"لأًٝشا٤ٗب اُوزب٤ُخ اُوذساد اعزؼبدح"

 ٌٛحٕٗطٓ، ِخوَْٚ حٌَث١ْ رٙخ لخَ حٌظٟ ح٠ٌِخٍس طفخ١ًٛ فٟ ٚٓخثً اػلاَ ف١َٔٔش غخٛضٚ

 ٓظىْٛ حٌظٟ حٌؼلالش كم١مش ِٚٔظَ٘فش ،طَحِذ حٌَث١ْ ِغ حٌ٘وٜٟ حٌظؼخًِ ٠َ١مش ِؼٗ ِٔظوٍٜش

 أُطٍٞ ٓبًشٕٝ ؽذ٣ش ٖٓ ٓوزطلبد ث٘وَ ٌٛف١غخٍٚٛل١فش  ٚحوظفض .ٚأٍٚٚرخ حٌّظليس حٌٛلا٠خص ر١ٓ

 اُ٘بس١ ٓضاعٚ أسثي اُز١ ٓع٤لٚ ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ "ٌٍغخ٠ش ػف٠ٛش طزخىلاص" ك٤ٚ رًش ِخطٖ رخٍٞ ٓغِخ ٓغ

 حلأ٠خَ أْ ِخوَْٚ ٚأوي .اُصؾ٤لخ ؽغت الأ٠ُٝ، ٝلا٣زٚ كزشح خلاٍ ٝاُؾٌٞٓبد اُذٍٝ سإعبء ٖٓ اُؼذ٣ذ

 حٌظٛحًٛ حٓظؤٔفٕخ ٌمي" فَكخ ٚلخي ِٚٛٓىٛ، و١١ف ر١ٓ حٌِٕحع ٌلً" ِف١يس" وخٔض حٌّخ١ٟش حٌم١ٍٍش

 فٟ ِف١ي" ٚ٘ٛ" حٌٔلاَ" ٠َ٠ي حٌٔزؼ١ٕٟ حلأ١َِوٟ أْ ِؼظزَح" أؿٕيحطٕخ ِِحِٕش ٚأػئخ حلأ١َِو١١ٓ ِغ

 ".ف١ٗ ٔؼ١ٖ حٌٌٞ حٌؼخٌُ

 ، فمخي ،حٌوخٛش ٠َ١مظٗ ِخوَْٚ ليَ ،حلأٍٚٚر١١ٓ كٍفخثُٙ ؿخٔذ اٌٝ حٌـ١٠ٍّٛٙٓ اػخىس ٌّٚلخٌٚش

 ػ١ٍٗ طٍك لا. ػ١ٍٗ حلأ١ٗخء فَٝ ِٓ ريلا ٕ٘خن ِٓ ٚحريأ( طَحِذ) ٠فىَ و١ف طفُٙ أْ كخٚي"

 طىٓ لا" طَحِذ ِٛحؿٙش فٟ ِخوَْٚ، ٠ٕٜٚق ".حٌوطؤ أٚ حٌٜٛحد ٘ٛ رّخ طوزَٖ ٚلا أريح، ِلخَٟس

 طظغ١َ أْ ٠َ٠ي أٗ. حٌٜفمخص ػمي ٠َ٠ي. ِٕطمٟ ٗوٚ أٗ. طوزَٖ أْ ػ١ٍه طٛحفك، لا ػٕيِخ. ٟؼ١فخ

- حٌؼَٕٜ ٌ٘ح ٌٚىٓ "حٌظٕزئ ػٍٝ حٌميٍس ػيَ ِٓ كخٌش ٠وٍك" طَحِذ أْ ِخوَْٚ ٚأٟٚق ".حلأٍِٛ

 ػيَ ِٓ رٕٛع ٠ظّظغ أٗ" :لخثلا ٚطخرغ" حلإٓظَحط١ـ١١ٓ أػيحثٕخ ٟي فؼخ١ٌظٗ ٠ؼزض" لي -ٍأ٠ٗ كٔذ

 ".طؼخٍِٗ فٟ ٌٍغخ٠ش ِف١ي ٚ٘ٛ حٌٜزَ

 ريء ِٓ ٓخػش ٜٔف ِٓ ألً لزً ٛٛطض، حٌّظليس، حٌٛلا٠خص فبْاُلشٗغ٤خ،  ٌٛرٛحْ ِـٍشٚكٔذ 

 لأٚوَح١ٔخ حٌَٟٚٓ حٌغِٚ ٠ي٠ٓ لَحٍ ٟي حٌّؼظخى٠ٓ، ِٛٓىٛ كٍفخء ِغ حلأ١َِو١ش، حٌف١َٔٔش حٌمّش

 ط٠َي حٌظٟ حٌيٚي ؿخٔذ اٌٝ حٌغَرٟ حٌّؼٔىَ ُػ١ُ ١ٌمف ح١ٌَٓٚش، ٌٍمٛحص حٌفٍٛٞ رخلأٔلخد ٠ٚطخٌذ

 ِٓ أٍٚٚرخ ا٠مخظ ١ِِس حلألً ػٍٝ ٌٙخ ،طَحِذ ٠ٔززٙخ حٌظٟ حلاٟطَحرخص إٔ ا٠ُ حٌّـٍش ٙضٚٔز   .طي١َِٖ

 أغٍذ ا١ٌٗ ١ّ٠ً حٌٌٞ حٌَ٘خْ ٚ٘ٛ" حلإٓظَحط١ـٟ حلآظملاي" اٌٝ طي٠ٍـ١خ ٚطل٠ٍٛٙخ حٌط٠ٍٛش غفٛطٙخ

 .ٌل١خطُٙ حٌّئِٓ رخػظزخٍ٘خ أ١َِوخ اٌٝ ٠ٕظَ ٠ِحي لا رؼ٠ُٙ أْ ٍغُ حلأٍٚٚر١١ٓ،

 ٚحٌغ٠ذ حلإٔىخٍ: حٌوّْ حٌلِْ رَّحكً رؼي ٠َّٚح ٌُ أُٙ" حٌَثخ١١ٓٓ حٌّٔظ٘خ٠ٍٓ أكي ٠ٚمٛي

 أٔي٠ٍٗ حٌزٌٕٛيٞ حٌَث١ْ ِؼً" حٌّٔخِٚش فٟ ػخٌم١ٓ ُحٌٛح ِخ فُٙ ٚحٌمزٛي، ٚحلاوظجخد ٚحٌّٔخِٚش

 ٚطٔخءٌض ."ِطّجٕخ هَؽ أٔٗ ٠ٚئوي طَحِذ، ِغ حٌٕمخٕ ِٓ ىلخثك 00رـ ٜٓٛ ٌٗ ٠ُّٔق ٌُ حٌٌٞ ىٚىح



 
 

 

 أْ أٍحى لي أٚرخِخ حٌَث١ْ وخْ اً ٠ٛ١ٍش؟ ٌفظَس أىخٍ كخٌش فٟ طظً أْ أٍٚٚرخ حٓظطخػض و١ف :حٌّـٍش

 رخُٓ ؿٍٛؿ١خ ػٓ 8002 ػخَ ٚطوٍٝ ،حلأٍٚٚر١١ٓ ظٍٙٛ هٍف ١ٍٓٚخ ِغ حٌؼلالخص ٟز٢ ربػخىس ٠مَٛ

 حٌؼٔىَٞ حٌظؼخْٚ حطفخل١ش" ٛيِش ٕ٘خن وخٔض رخ٠يْ، ػٙي فٟ ٚكظٝ رٛط١ٓ، ِغ حٌؼلالخص حٓظمَحٍ

 .أٍٚٚرخ ِظـخٍ٘ش حٌّظليس، ٚحٌٍّّىش أٓظَح١ٌخ ِغ حٌّظليس حٌٛلا٠خص أرَِظٙخ حٌظٟ "حٌؼلاػ١ش

 ٝالأؽبد٣خ، اُؾٔبئ٤خ ٖٓ رخٌفؼً، لخثُ لاطـخٖ َِٔع ٜٓٛ ١ٌٔض طَحِذ اىحٍس إٔ ا٠ُ حٌّـٍش ٚهٍٜض

 ٚحٌٌوخء ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌيفخع، ك١غ ِٓ حلإٓظَحط١ـ١ش حٓظملا١ٌظٙخ فٟ حلآظؼّخٍ اٌٝ أٍٚٚرخ ٚىػض

 ١ٍٓٚخ ُحٍ اًح طَحِذ رؤْ ٌٛرٛحْ ٚهظّض ".حلأ١َِو١ْٛ كٍفخإٔخ ٠لظَِٕخ ٘ىٌح" ٚلخٌض حلاٛطٕخػٟ،

 حٌٔخكش فٟ ٠زظّٔخْ ّٚ٘خ رٛط١ٓ، ِغ ٍٛٛطٗ ٓظىْٛ حٌٕخ٠ُش، أٌّخ١ٔخ ػٍٝ حٔظٜخٍ٘خ ًوَٜ فٟ

 ػيٚٔخ، طىْٛ لا لي أ١َِوخ أْ ٌفُٙ ٚفَٛش ٌٚلأٍٚٚر١١ٓ، ١ٍ٠ٌِٕٔىٟ َِٚػش َٟرش رّؼخرش حٌلَّحء،

 ..!!!حٌلم١م١ش ك١ٍفظٕخ طؼي ٌُ ٌٚىٕٙخ

ْ  ِٜخىٍ ػٓ ٔملا ،رٍِٛزَؽ ٚوخٌش أفخىصٚ  ١ٍِخٍحص ِجخص طو١ٜٚ ٠ؼظَِ حلأٍٚٚرٟ حلاطلخى ، أ

ْ   ّٜخىٍٚلخٌض حٌ .حٌزخٍىس حٌلَد ٌِٕ أ١ِٕش ِزخىٍس أوزَ فٟ حٌيفخع، ١ِِح١ٔش ٌَفغ ح١ٌٍٛٚ  حٌّٕخل٘خص ا

 .رخٌفؼً ِٛؿٛىس أِٛحي ط٠ُٛغ ٚاػخىس حٌّلظًّ حٌّ٘ظَن ٚحٌظ٠ًّٛ ح١ٌِّح١ٔش لٛحػي فٟ رظغ١١َحص طظؼٍك

 060 ؿّغ ػٍٝ حلأٍٚٚرٟ حلاطلخى ٠ٔخػي لي ح١ٌِّح١ٔش لٛحػي طوف١ف اْ حٌّٔئ١ٌٚٓ رؼٞ ٠ٚمٛي

 حلإٔفخق ط١ّ٠ٓ ػيَ اِىخ١ٔش أ٠٠خ ٠يٍّ حلأٍٚٚرٟ حلاطلخى أْ حٌٛوخٌش ًٚوَص .حلألً ػٍٝ ٠ٍٛٚ ١ٍِخٍ

 فٙٛ ثِٞٓجشؽ، ِٜخىٍ ثؾغت ،حٌوطش ِٓ حٌؼخٟٔ حٌـِء أِخ؛ ح١ٌِّح١ٔش ػـِ كٔخد ػٕي حٌيفخػٟ

 حٓظويحَ ١ٓظُ" ك١غ حلأٍٚٚرٟ، حلاطلخى ِٔظٜٛ ػٍٝ حلأِٛحي لإٔفخق" ؿي٠يس ِ٘ظَوش أىحس" أ٘خء

 ٚحلأٍٓلش حٌـٛٞ، حٌيفخع ِؼً ِـخلاص فٟ ِ٘ظَوش ِ٘خ٠ٍغ فٟ ٌلآظؼّخٍ حلأٚي حٌّمخَ فٟ حلأِٛحي

 ".حلاٛطٕخػٟ ٚحٌٌوخء ح١ٌَّٔس، ٚحٌطخثَحص ٚحٌٜٛح٠ٍن، حٌّيٜ، رؼ١يس حٌٙـ١ِٛش

 ع٤غٔؼ ٓب ٝٛٞ الأٝسٝث٢، الاعزضٔبس ث٘ي ػ٠ِ الاعزضٔبس٣خ اُو٤ٞد رخل٤ق الأٝسٝث٢ الارؾبد وّخ ٠ؼظَِ

 حٌّف١ٟٛش ٍث١ٔش ١َكض ،ريٍٚ٘خ. اُخبصخ اُج٘ٞى ٖٓ اظبك٢ ر٣َٞٔ ثغزة اُزٌبَٓ ُغٔؼ٤خ

 حٌميٍس طؼ٠ِِ ٌٜخٌق حٌّٕفمش غ١َ حلأِٛحي ط٠ُٛغ اػخىس فىَس ِغٍمش، ِٕخل٘خص هلاي حلأٍٚٚر١ش،

 .حلأٍٚٚرٟ حلإٔؼخٕ ٕٛيٚق ِٓ ًٌه فٟ رّخ حٌيفخػ١ش،

 الارؾبد ُضػٔبء غبسة اعزٔبع ك٢ اُزجِٞس ك٢ ع٤جذأ" اُغذ٣ذ الأ٢٘ٓ ا٤ٌَُٜ" إٔ حٌٛوخٌش ًٚوَص

 91 ك٢ اُذكبع ُص٘بػبد عذ٣ذح اعزشار٤غ٤خ روذ٣ْ أُوشس ٖٓ رُي ٝثؼذ أُوجَ، آراس 6 ك٢ الأٝسٝث٢

ٚأٗخٍص  .حلاطلخى فٟ" حٌّٛحٍى ط١ٓٛغ" ر٘ؤْ ٔ٘طش ِفخٟٚخص ٓظؼمي ،الأؽذاس ٛزٙ ٝهجَ ث٤٘ٔب ،آراس

 ٕٛخػخص طوٍف: كٍّٙخ ٠ٜؼذ ِ٘ىٍظ١ٓ ٠ٛحؿٗ ٔٛح٠خٖ، ٍٚغُ حلأٍٚٚرٟ، حلاطلخى ْاٌٝ أ رٍِٛزَؽ



 
 

 

 رٔزذ ػ١ٍّخ حلأٍٓلش ِوِٚٔخص ٚهٛحء ح٠ٌَٔغ، حٌظ١ٍٔق لإػخىس حٓظؼيحى٘خ ٚػيَ أٍٚٚرخ فٟ حٌيفخع

 .لأٚوَح١ٔخ حٌّٔخػيحص

 ٚٛٛي ػيَ فٟ طؤًِ أٍٚٚرخ طـؼً حٌظٟ حلأٓزخد اُشٝع٤خ، اُف١ٔظ١خصؾ٤لخ  ك٢ ٝر٘بٍٝ رؼ٤ِن

 ػ١ٍّش فٟ حٌظيهً ٢٘ٔ ر٘ىً أٍٚٚرخ طلخٚيك١غ  ،أٚوَح١ٔخ كٛي حطفخق اٌٝ ِٚٛٓىٛ ٚحٕٗطٓ

 ٓبًشٕٝ، اُشئ٤ظ ٖٓ ثٔجبدسح الأٝسٝث٤ٕٞ، ٤٤ًق ؽِلبء اعزٔغ كوذ. ٚٚحٕٗطٓ ِٛٓىٛ ر١ٓ حٌظفخٚٝ

 ٚأظَٙ .حٌّٔظمز١ٍش حٌظ٠ٛٔش فٟ حٌّلظًّ ىٍُٚ٘ ٌّٕخل٘ش اُغبس١ شجبغ 91ٝ 91 ٢ٓٞ٣ ثبس٣ظ ك٢

 حٌزخكغ ٚػٍ ك .أٚوَح١ٔخ اٌٝ ٓلاَ كفع لٛحص آٍخي ل١٠ش ر٘ؤْ حلأٍٚٚر١١ٓ ر١ٓ هلافخص حلاؿظّخػخْ

 :فمخي، و١ٍّٛف فخ١ٍٟٓ ،حٌي١ٌٚش ٌٍؼلالخص حٌلىِٟٛ ِٛٓىٛ رّؼٙي حٌيٌٟٚ حلأِٓ َِوِ فٟ

 طلخٚي ٚٓٛف أٚوَح١ٔخ، ر٘ؤْ ِٛلفٙخ حلاػظزخٍ فٟ ٠ؤهٌ ٌُ طَحِذ لأْ رخلإ٘خٔش ط٘ؼَ أٍٚٚرخ"

ٓ   ٌُ اًح ٌٚىٓ. حٌّظليس حٌٛلا٠خص ِغ حٌظـخ٠ٍش حٌِٕحػخص فٟ ًٌه ٚحٓظويحَ ِٛلفٙخ، ػٍٝ حلإَٛحٍ  ٠ظز

 .حلأ١ٍٟٔ ػزَ حٌؼلالخص فٟ ؿٌٍٞ طغ١١َ رّؼخرش ١ٓىْٛ ٌ٘ح فبْ حٌّظليس، حٌٛلا٠خص ِٛلف حلأٍٚٚر١ْٛ

 ٌٍظفخٚٝ ِلخٌٚش فٟ ١ٍٓٚخ، ػٍٝ حٌؼمٛرخص ٟغ١ٛ ِٓ حلأٍٚٚرٟ حلاطلخى ٠ِ٠ي ٔفٔٗ، حٌٛلض ٚفٟ

 ٗزخ١ 82 فٟ حلأٍٚٚرٟ، حلاطلخى ىٚي طٛحفك لي ،ًٌه ػٍٝ ٚرٕخء. ٌى١١ف ِلاءِش أوؼَ ِٛحلف ػٍٝ

 كِِش أوزَ ػٓ حلإػلاْ ر٠َطخ١ٔخ طؼظَِ ٔفٔٗ، ح١ٌَٛ ٚفٟ. حٌؼمٛرخص ِٓ ػَ٘س حٌٔخىٓش حٌلِِش ػٍٝ

 اٌٝ حلأٍٚٚر١ْٛ ٠ٔؼٝ أْ حٌّّىٓ ِٚٓ .ٕٓٛحص ػلاع ٌِٕ ٌٙخ ِؼ١ً لا ١ٍٓٚخ، ٟي حٌم١ٛى ِٓ

 لا ٚحٌظٟ حٌّخ١ٟش حٌٕٔٛحص ِيٜ ػٍٝ أظَٙٚ٘خ حٌظٟ لأٚوَح١ٔخ حٌيػُ ر١ٔخٓش رخٌظِحُِٙ حلآظَّحٍ

 ِٛلف ١ٓظغ١َ و١ف رؼي حٌٛحٟق ِٓ ١ٌْ ٌٚىٓ. حٌٛؿٗ ِخء فميحْ ىْٚ ِٓ ػٕٙخ حٌظوٍٟ ٠ّىُٕٙ

 ..!!!"ٗزخ١ 82 فٟ ػميص حٌظٟ حٌّزىَس حٌزٌَّخ١ٔش حلأظوخرخص رؼي أٌّخ١ٔخ

 ،ٌلالظٜخى حٌؼ١ٍخ رخٌّيٍٓش حٌّظ٢ٓٛ حلأر١ٞ حٌزلَ ىٍحٓخص َِوِ فٟ حٌزخكغ ِٓ ؿٙظٗ، وظذ

 ٚحٌٛلا٠خص ١ٍٓٚخ ر١ٓ حٌؼلالخص ٓظظوٌٖ حٌٌٞ حٌّٔخٍ كٛي أ٣عبً  اُف١ٔظ١خ ك٢ ٤ِٗٞ٤ٓبٕ، ر٤ـشإ

 ٚأ٠َِىٟ، ٍٟٚٓ ٚفي٠ٓ ر١ٓ حٌّٔظٜٛ ٍف١غ ٌمخء ح٠ٌَخٝ فٟ ػُمي اُغبس١، شجبغ 91؛ ففٟ حٌّظليس

ص  َ ْ  ر ٚٚحٕٗطٓ ِٛٓىٛ ٚأل  اُؾب٢ُ، اُٞهذ ك٢ لأٝاٗٚ، اُغبثن ٖٓ ٗلغٚ، اُٞهذ ٝك٢ .ا٠ـخر١ش ٔظخثـٗؤ

 ٘يف فمي ؛ٌٌٌه حٌّميِخص ِٓ ػيى هٍك ٍغُ أًٝشا٤ٗب، ك٢ اُصشاع ٜٗب٣خ ثبهزشاة اُزلبٝض ػ٤ِٔخ سثػ

 حٌَّحلزْٛ ٍر٢ ٚلي .ٚٚحٕٗطٓ ِٛٓىٛ ر١ٓ حٌّزخَٗ حلاطٜخي حٓظؼخىس اٌٝ حلأٚي حٌّمخَ فٟ حٌٍمخء

 ١ٍٓٚخ ر١ٓ آف١ٓ ىق فٟ حلأٚي رَغزش ٚرٛط١ٓ، طَحِذ ر١ٓ حٌظمخٍد ٚهخٛش حلأه١َس، حلأ٠خَ أكيحع

ح ،ٌٍغخ٠ش ٛؼز خ ١ٓىْٛ حٌؼ١ٍّش، حٌٕخك١ش ِٓ ٌ٘ح، ٌٚىٓ .ٚح١ٌٜٓ  َ  ِٚٛٓىٛ رى١ٓ ١ٓخٓخص لأْ ٔظ

 .حلأه١َس حٌٕٔٛحص فٟ ط١ٕٔم خ أوؼَ أٛزلض حٌوخٍؿ١ش



 
 

 

 طميَ ِغ حٌّظليس ٚحٌٛلا٠خص ١ٍٓٚخ ر١ٓ حٌّٜخٌق فٟ حلاهظلافخص ط٠ِي أْ حٌّّىٓ ِٓ: ٚطخرغ حٌزخكغ

 فلاى١ّ٠َ ِٓ حٌّ٘ظَن ٚحٌٕفٍٛ حٌـ١ٓٛ١خ١ٓش حٌم٠خ٠خ ر٘ؤْ حٌّ٘خٍٚحص حٓظجٕخف ؛حٌّفخٟٚخص ِٔخٍ

 حٌّظزم١ش حٌم٠خ٠خ أِخ ؛كخ١ٌخ ٚٚحٕٗطٓ ِٛٓىٛ ػ١ٍّٙخ طظفك حٌٍظخْ حٌٛك١يطخْ حٌٕمطظخْ ّ٘خ ١ٍ٠ُٕٔىٟ

 طظطٍٛ حٌظٟ حٌط٠َمش ػٓ حٌٕظَ ٚرَٜف رُي، ٝٓغ .رؼي ٔظخثـٙخ طلي٠ي ٠ظُ ٌُٚ حٌظفخٚٝ، ل١ي طِحي فلا

 ٚػٍٝ حلأٚوَحٟٔ حلاطـخٖ ػٍٝ طَو١ِ٘خ طفمي ألا ١ٌَٓٚخ رخٌٕٔزش ٌٍغخ٠ش حٌُّٙ فّٓ حٌظفخٚٝ، ػ١ٍّش رٙخ

ى٘خ حٌظٟ حلأ٘يحف طلم١ك  حطفخق ػٍٝ رخٌظٛل١غ ٚحلأٚوَح١١ٔٓ حٌَّٚ الٕخع اْ .حٌمِٟٛ حلأِٓ ِـٍْ كي 

 حٌٛلا٠خص ِٛحٍى طل٠ََ اٌٝ ١ٓٚئىٞ ،ٌلأ٠َِى١١ٓ رخٌٕٔزش ىرٍِٛخٟٓ أـخُ أػظُ ١ٓىْٛ ح٢ْ ٓلاَ

 ح٠ٌغ٢ هلاي ِٓ حٌَّؿٛس حٌٕظخثؾ ٚحٕٗطٓ طلمك أْ حٌَّؿق غ١َ ِٓ ٌٚىٓ ؛ح١ٌٜٓ ٌّٛحؿٙش حٌّظليس

 ..!!!١ٍٓٚخ ػٍٝ

 ػٍٝ ١ٍٓٚخ طٛحفك ً٘ ، رؼٕٛحْ:١ٍٓٚخ ح١ٌَٛ ك٢ ٓوبٍ ٗششرٚ ٔخُحٍٚف أٌىٕٔيٍٚطٔخءي 

 لي ِّخ رىؼ١َ أوؼَ ؿٛحٔذ ٠لًّ ٓئحيٚلخي: . أٚوَح١ٔخ اػّخٍ لإػخىس حٌّـّيس لأٌٛٛٙخ حٌغَد حٓظويحَ

 :ٍث١ٔ١ش أرؼخى ػلاػش ػٍٝ ح٠ٌٛء ٢ٍٓٚ، ٠زيٚ

 اُششًبد هجَ ٖٓ اُـشث٤خ اُوشٝض لإسعبع اُعٔبٕ ٖٓ ً٘ٞع اُشٝع٤خ الاؽز٤بغ٤بد أٗشئذ :حلأٚي

 ٝاصِذ اُـشة، هجَ ٖٓ اُشٝع٤خ الأصٍٞ رغ٤ٔذ ثؼذ. ٓب ؽذ ا٠ُ ٓزشبث٤ٜٖ اُشهٔبٕ ًٝبٕ اُشٝع٤خ،

 ثششغ اُشٝع٤خ اُج٘ٞى ك٢ خبصخ ؽغبثبد ا٠ُ الأٓٞاٍ ٗوِذ ٌُٜ٘ب اُوشٝض، عذاد اُشٝع٤خ اُششًبد

 ًٚٛ ٚلي .اُشٝع٤خ الأصٍٞ رغ٤ٔذ ٝاُـبء اُؼوٞثبد سكغ ثؼذ الا الأٓٞاٍ ػٖ اُزغ٤ٔذ سكغ ٣زْ ألا

 حلاكظ١خ١١خص آٍخي ػٍٝ ٚحلاطفخق .حٌِِٓ ِٓ ٌؼمٛى وٌٌه ٠ظً ٍٚرّخ ِٔيٚى، ٠َ١ك اٌٝ حٌٟٛغ

 رِـ٢ اغبسٙ ٝك٢ ،حٌّؤُق ٌ٘ح ِٓ ٌٍوَٚؽ ١ٍٓٚش ِٓ أوؼَ ٠ىْٛ لا لي أٚوَح١ٔخ اػّخٍ لإػخىس ح١ٌَٓٚش

 ٠ؼٕٟ ٌٚ٘ح. اُطشك٤ٖ ُذٟ أُؾظٞسح الأٓٞاٍ ػٖ اُزغ٤ٔذ ٣شكغ ٝثبُزب٢ُ أُزجبدُخ الاُزضآبد الأغشاف

 اٌٝ طٛؿ١ٙٙخ ػُ ِٚٓ ح١ٌَٓٚش حلأِٛحي رّٜخىٍس حلأه١َ ف١مَٛ ٌٍغَد، ى٠ٛٔٙخ ٓيحى ١ٍٓٚخ طَفٞ أْ

 ػٍٝ حلأِٛحي ٌٖ٘ ِٓ ؿِء أفخق طُ ٚاًح ؛أٚوَح١ٔخ فٟ حلإػّخٍ اػخىس اٌٝ ًٌه فٟ رّخ ِىخْ، أٞ

 ؛رىؼ١َ أف٠ً ٌ٘ح ١ٓىْٛ حٌـي٠يس، ح١ٌَٓٚش حٌّٕخ١ك

 الاػزشاف كوػ ٤ُظ أ١ رشآت، ػ٠ِ أًٝشا٤ٗب ك٢ ُِزغ٣ٞخ ص٤ـزٜب كشض ك٢ سٝع٤ب ٔـلض اًح :حٌؼخٟٔ

 ٝأ٣عب ثَ ،(صاثٞسٝع٤ٚ خ٤شعٕٞ، ُٞؿبٗغي، د٤ٗٝزغي، اُوشّ،) عبثوخ أًٝشا٤ٗخ ٓ٘بغن ػذح ثشٝع٤خ

 ٛزٙ اػٔبس اػبدح ٓغؤُخ ٓظٛحؿٗ ١ٍٓٚخ فبْ ُشٝع٤ب، ٓٞاٍ ٗظبّ ا٠ُ أًٝشا٤ٗب ٖٓ رجو٠ ك٤ٔب اُ٘ظبّ رـ٤٤ش

 .الأؽٞاٍ ًَ ك٢ ظخٔخ أٓٞالا ع٤زطِت ٓب ٝٛٞ اُجؼ٤ذ، أُذٟ ػ٠ِ ػ٤ِٜب ػجئب رصجؼ لا ؽز٠ الأساظ٢

 ثٔضبثخ الأساظ٢ ٛزٙ اػٔبس لإػبدح اُـشة ؽغجٜب اُز٢ الاؽز٤بغ٤بد اعزخذاّ ع٤ٌٕٞ اُؾبُخ، ٛزٙ ك٢

 ِٓ أٚوَح١ٔخ َٗحء :حٌؼخٌغ ؛ًٌَ ٝاُـشة رشآت ٝعٚ ٓبء ٣ؾلظ ؽ٤ٖ ك٢ ُشٝع٤ب، دثِٞٓبع٢ اٗزصبس

ٚأٚؿِ  .طخ٠ٍو١ش ٓخرمش اٌٝ ٠ٔظٕي ًٌه ِغ ٌىٕٗ ١ٌَٓٚخ، رخٌٕٔزش رىؼ١َ فخثيس ألً حٌو١خٍ ٌٚ٘ح، حٌغَد



 
 

 

ْ   حٌىخطذ ؛ حٓظزؼخى٘خ ٠ّىٓ لا ٌٚىٓ حلاكظّخلاص، ٔطخق ّٟٓ طِحي لا أػلاٖ حٌٌّوٍٛس حٌو١خٍحص وًرؤ

 ٔظ١ـش طلي٠ي ٠ظُ كظٝ ِئلظش ٟ٘ ٔظخثؾ أٞ لأْ ٚظَف١ش، ِئلظش ِٕخٍٚحص ٠ليع ِخ وً حػظزَ أٔٗ ٍغُ

 ..!!!ح١ٕ١ٌٜش حلأ٠َِى١ش حٌّٛحؿٙش

 ،حٌغَد ػيٚس أٛزلض حٌّظليس حٌٛلا٠خص :ثؼ٘ٞإ طخ٠ِّ فخ٠ٕٕ٘خي صؾ٤لخ ٗششرٚ ٓوبٍ ك٢ٝ

 طلض حلأ١َِو١ش حٌوخٍؿ١ش ح١ٌٔخٓش فٟ حٌـ٠ٌٍش حٌظلٛلاص ػٍٝ ح٠ٌٛء ٌٚٚف ِخٍطٓ حٌىخطذ ٢ٍٔ٠

 طوٍ ض طَحِذ اىحٍس أْ -حٌٜل١فش ٌيٜ حلالظٜخى١٠ٓ حٌّل١ٍٍٓ وز١َ - ُٝٝق ٣ٝئًذ .حٌؼخ١ٔش طَحِذ ٚلا٠ش

 ِّخ حٌّٜخٌق، ػٍٝ لخثّخ حٔؼِح١ٌخ ٔٙـخ ًٌه ِٓ ريلا ٚطزٕض حٌؼخٌّٟ، ٌٍٕظخَ ومخثي حٌظم١ٍيٞ ىٍٚ٘خ ػٓ

 أكيحع 2 حٌّمخي ٠ٚٔظؼَٝ .أهَٜ حٓظزيحى٠ش ٚىٚي ١ٍٓٚخ ِٓ ِٔزٛق غ١َ ر٘ىً طمَرٙخ اٌٝ أىٜ

 الأ٤ٓش٢ً اُذكبع ٝص٣ش اػلإ :٢ٛٝ ،حٌؼ١ّك حٌظغ١١َ ٌ٘ح طظَُٙ حٌّخ١١ٟٓ حلأٓزٛػ١ٓ هلاي ٍث١ٔ١ش

 د١ ع٤ٚ رصش٣ؼلأٝسٝثب؛  اٌُبِٓخ أُغئ٤ُٝخ ٝرشى لأًٝشا٤ٗب اُؼغٌش١ اُذػْ ػٖ اُزخ٢ِ ٤ٛـغ٤ش ث٤ذ

 ٓجبششح ٓلبٝظبد ثبعشاء رشآت ه٤بّ ٝأخ٤شاً الأٝسٝث٤خ؛  اُذ٣ٔوشاغ٤خ ٛبعْ اُز١ اُشئ٤ظ ٗبئت كبٗظ

 .الأًٝشا٤ٗخ ٝاُو٤بدح الأٝسٝث٤٤ٖ اُؾِلبء ٓزغبٛلا أًٝشا٤ٗب ٓغزوجَ ؽٍٞ سٝع٤ب ٓغ

 حٌٛلا٠خص رؤْ ،اُ٘برٞ ؽِق ك٢ أًٝشا٤ٗب ػٖ اعزٔبع خلاٍ، شجبغ 91 ك٢ ٤ٛـغ٤ش صشّػ ٌٍّمخي، ٚٚفمخ

 ٚرٌٙح .١ٌٍٜٓ ٚحٌظٜيٞ كيٚى٘خ كّخ٠ش ػٍٝ طَو١ِ٘خ رميٍ حلأٍٚٚرٟ رخلأِٓ ِؼ١ٕش طؼي ٌُ حٌّظليس

 كٍفخإ٘خ ٠ميِٗ ِخ ٠فٛق ىػّخ طميَ وخٔض حٌّظليس حٌٛلا٠خص رؤْ حٌٔخثي حٌَأٞ فٟ حٌّمخي ٘ىه٠ حٌٜيى،

 اؿّخٌٟ أْ طٟٛق ٚحٌظٟ ،حٌؼخٌّٟ ٌلالظٜخى و١ً ِؼٙي ث٤بٗبد ا٠ُ حٌىخطذ ٠ٚٔظٕي ،حلأٍٚٚر١ْٛ

 ٖٓ% 19 ٝاش٘طٖ ٓغبٛٔخ رزغبٝص ُْ ار حلأ١َِو١ش، حٌّٔخػيحص ٠فٛق لأٚوَح١ٔخ حلأٍٚٚر١ش حٌّٔخػيحص

 .٤٤ٌُق أُوذٓخ اُؼغٌش٣خ أُغبػذاد ٖٓ كوػ% 19ٝ اُذػْ، اعٔب٢ُ

 ػٓ أػَد ؽ٤ش ،شجبغ 91 ك٢ ُلأٖٓ ٤ٓٞٗخ ٓئرٔش خلاٍ كبٗظ د١ رصش٣ؾبد ا٠ُ حٌّمخي ٌٚفض

 حٌلىِٛش رمَحٍ ِٔظ٘ٙيح أٍٚٚرخ، فٟ" حٌي٠ّمَح١١ش حٌم١ُ طَحؿغ"رـ ٚٛفٗ ِخ ر٘ؤْ ِوخٚفٗ

 اً ؛حٌٕفخق ِٓ ١ٗجخ ٠لًّ حلأظمخى ٌ٘ح أْ ٠َٜ حٌىخطذ أْ الا حلأه١َس، حلأظوخرخص ٔظخثؾ اٌغخء حٌَِٚخ١ٔش

 .8080 ٌؼخَ حلأ١َِو١ش حٌَثخ١ٓش حلأظوخرخص ٔظخثؾ اٌغخء اٌٝ ٓؼٝ ٔفٔٗ طَحِذ أْ

 ِٔظمزً كٛي ١ٍٓٚخ ِغ ٠َٓش ِفخٟٚخص طَحِذ اؿَحء ٘ٛ ٌبرت،اُ ثشأ١، هطٍٛس حٌلٛحىع ٚأوؼَ

 ١٘غ١ٔغ أوي ٚلي ،ٔفٔٙخ حلأٚوَح١ٔش حٌم١خىس كظٝ أٚ حلأٍٚٚر١١ٓ حٌلٍفخء ِٓ أٞ اَٗحن ىْٚ أٚوَح١ٔخ،

 ٚ٘ٛ حٌٕخطٛ، اٌٝ رخلا٠ّٔخَ ٌٙخ ٠ُّٔق ٌٚٓ ى١ٌٚخ، رٙخ حٌّؼظَف كيٚى٘خ طٔظؼ١ي ٌٓ أٚوَح١ٔخ أْ ٓخرمخ

خ أ١َِو١خ حٓظٔلاِخ ٠ّؼً ِخ  ر٘ىً طـَُٜ حٌّفخٟٚخص ٌٖ٘ فبْ ،حٌّمخي ٚرلٔذ .ِٛٓىٛ ١ٌَٚ٘ ٚحٟل 

 ٠َٜٚ ا١ٌٗ. حٌظًٛٛ ٠ظُ حطفخق أٞ طٕف١ٌ ّٟخْ ِٔئ١ٌٚش حلأٍٚٚر١ش حٌيٚي ػٍٝ طفَُٝ ر١ّٕخ أكخىٞ،



 
 

 

ي حٌغَد" ِفَٙٛ ح١ٙٔخٍ ٠ؼىْ حٌظلٛي ٌ٘ح أْ حٌىخطذ  حٌؼخ١ٌّش حٌلَد ٔٙخ٠ش ٌِٕ ٓخى حٌٌٞ" حٌّٛك 

 .حٌؼخ١ٔش

 اُٞلا٣بد غبُجذ ار ،حلظٜخى٠خ حلأٚوَحٟٔ حٌٟٛغ حٓظغلاي كخٌٚض طَحِذ اىحٍس إٔا٠ُ  حٌىخطذ ١٘٠َٚ

 اُغبثوخ اُؼغٌش٣خ أُغبػذاد ػٖ رؼ٣ٞعب اُ٘بدسح أُؼبدٕ ٖٓ ٓٞاسدٛب ٖٓ% 05ثـ أًٝشا٤ٗب أُزؾذح

 ٌ٘ح إٔ حٌىخطذ ٠ٚؼظزَ .ٓئخشا أًٝشا٤ٗب ػ٤ِٚ ٝاكوذ ٓب ٝٛٞ ٓغزوج٢ِ، ُذػْ ظٔبٗبد أ١ روذ٣ْ دٕٝ

 ِٓ ريلا رلض، طـخٍٞ ِٕظٍٛ ِٓ حلأٚوَح١ٔش ح١ٌَٓٚش حٌلَد ِؼ٠ٍش ِغ طَحِذ طؼخًِ ٠ؼىْ حٌٕٙؾ

 ظً فٟ حٌّظليس حٌٛلا٠خص أْ ِِٓمخٌٗ رخٌظل٠ٌَ ٌٚٚف ٠ٚوظُ  .أهلال١ش أٚ آظَحط١ـ١ش ل١٠ش وٛٔٙخ

 كٍفخثٙخ ر١َّٜ ِزخ١ٌش غ١َ لٛس رخطض رً ،حٌمخثُ حٌيٌٟٚ ٌٍٕظخَ حٌَث١ٟٔ ح٠ٌخِٓ طؼي ٌُ طَحِذ اىحٍس

 ٠ُٚخىس حٌيحهٍٟ طؼخٚٔٙخ طؼ٠ِِ ػزَ حٌـي٠ي حٌٛحلغ ٌ٘ح طٛحؿٗ أْ أٍٚٚرخ ػٍٝ أْ ٠ٚئوي حٌظم١ٍي١٠ٓ،

 ..!!!حٌىزَٜ حٌمٜٛ لزً ِٓ ٚح١ٌّٕٙش ٌٍظفىه ػَٟش ٓظٜزق فبٔٙخ ٚالا حٌيفخػٟ، أفخلٙخ

 حلإٔفخق فٟ ح٠ٌِخىحص ػٓ ٚحلإػلأخص حٌٕيحءحص حلإِخٍحط١ش اٌٝ طٛحٌٟ حٌو١ٍؾ حفظظخك١شٌفظض ٚ

 كٍفخثٙخ ػٍٝ ٚر٘يس ط٠غ٢ طَحِذ اىحٍس أْ هخف١خ   ٠ؼي ٌُ... حٌغَرٟ حٌؼخٌُ ىٚي ِٓ حٌىؼ١َ فٟ حٌؼٔىَٞ

 حٌؼٔىَٞ حلإٔفخق ٠ُخىس ً٘ حٌٔئحي ٠زمٝ ٌىٓ ؛حٌؼٔىَٞ أفخلُٙ ػٍٝ وز١َس ٠ُخىحص لإكيحع حٌغَر١١ٓ

ٝأظبكذ  رؤَٖٓ؟ ٌٍؼخٌُ كظٝ أٚ ِـظّؼش أٚ فَحىٜ ٌٍيٚي حلأِٓ ِٓ ح٠ٌِّي ر٠ّخْ وف١ٍش ٚكي٘خ

 ّٕ  .رخٓظَّحٍ طظـيى حٌغَر١ش حٌيٚي ٚطَٓخٔخص َِطفغ رخٌفؼً حٌؼخٌّٟ حٌؼٔىَٞ حلإٔفخقاُصؾ٤لخ أ

 ٗه رلا طؤطٟ حٌؼٔىَٞ حلإٔفخق ٠ُخىس اْ ؛حٌّظٔخٍع حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظميَ ظً فٟ فظىخ   طِىحى ٚحلأٍٓلش

 ِٓ حٌىؼ١َ أْ ِٓ ِظِح٠يس غَر١ش ٗىخٜٚ ظً فٟ ًٌه ٠ٚؤطٟ ؛أهَٜ أفخق ِـخلاص كٔخد ػٍٝ

 ؛حٌظآوً فٟ آهٌس حٌَفخٖ ىٌٚش ِىظٔزخص

 ،ٚكي٘خ حٌؼخٌُ ٌ٘ح فٟ طؼ١ٖ لا حٌؼٔىَٞ أفخلٙخ فٟ حٌىز١َس ح٠ٌِخىحص طٍه طمٍَ حٌظٟ حٌيٚي ْأ أٟف

 ِٓ طَى حٌظٟ ٌٍظٙي٠يحص حٌظٜيٞ لافظخص طلض لاطوخً٘خ ٓز١ٍٙخ فٟ أٚ حٌمَحٍحص ٌٖ٘ حطوٌص لي أٙخ رً

ؽ حلأ٠يٞ ِىظٛفش حلأهَٜ حٌيٚي طظً أْ طٍٜٛ ٠ّىٓ ٚلا ؛رؼ١يس أَ وخٔض ِـخٍٚس أهَٜ ىٚي  َ  أٚ طظف

 ر١ٓ حٌمخثّش حٌولافخص ظً فٟ هخٛش حٌيٚي، ِٓ حلأٌٚٝ ح٠ٌَ٘لش ٌيٜ حٌؼٔىَٞ خقحلإٔف ٠ٌِخىحص طٜفك

 حٌّٛحٍى طو١ٜٚ كٔخد ػٍٝ فم٢ طؤطٟ لا حٌؼٔىَٞ حلإٔفخق فٟ حٌىز١َس ح٠ٌِخىحص اْ :ح٠ٌَ٘لظ١ٓ

 ؛ٚحٌفم١َس حٌٕخ١ِش ٌٍيٚي ِٔخػيحص ِٓ طو١ٜٜٗ ٠ظُ ِخ فٟ طئػَ لي ٚأّخ حٌيحه١ٍش، حٌظ١ّٕش ٌم٠خ٠خ

 فٟ حلإٔٔخٟٔ حلأِٓ طٛحؿٗ حٌظٟ حٌظلي٠خص طِح٠ي ظً فٟ وز١َس ٚرٕٔذ ط٠ِي أْ ٠ٕزغٟ حٌّٔخػيحص ٌٖ٘

 ِؼٙخ طلظخؽ ٟلخ٠خ ِٓ حٌٍّٔلش ٚحٌِٕحػخص حٌؼَل١ش حٌَٜحػخص طوٍ فٗ ِخ أْ وّخ ؛حٌيٚي ٌٖ٘

 اْ: حٌظ٠ًّٛ ِٓ ح٠ٌِّي حٌَٜحػخص ٌظٍه حلإٔٔخ١ٔش حٌـٛحٔذ ِغ حٌظؼخًِ ػٍٝ حٌمخثّش حٌي١ٌٚش حٌّٕظّخص

 ١ٌٚٔض ؛حلأِٓ ٌٌٙح أ٠٠خ   ِّٚٙش وؼ١َس أهَٜ ؿٛحٔذ فٕٙخن ؛فم٢ ػٔى٠َخ   ١ٌْ حٌؼخٌّٟ حلأِٓ



 
 

 

 حٓظؼيحىحص اٌٝ طلظخؽ ٟٚ٘ ؛حٌؼخٌّٟ حلأِٓ ِٓ رزؼ١يس حلأٚرجش ٚوٌٌه ٚحٌز١ج١ش، حٌّٕخه١ش حٌظلي٠خص

 ..!!!!وٍٛٚٔخ طـَرش ًٌه ػٍٝ ىٌ ض وّخ حٌطخٍة ٌلإٔفخق شحٌلاُِـ حلأِٛحي ًٌه فٟ رّخ وؼ١َس،

 ٠َ٠ي طَحِذ حٌَث١ْ اْ ف١ٗ لخي ػخٍٍٚ ا٠٘خْ ٌٍّؼٍك ِمخلا رٛٓض ٚحٕٗطٓ ٛل١فش َٔ٘صٚ

 حٌمٜٛ ٚوؤٔٗ كيٚى رلا ٠ظَٜف ٚأْ ٌٙخ، ٚحٌٍٍّْٙٛ حٌؼظّٝ حٌمٜٛ فم٢ ط٘ىٍٗ ؿي٠يح ػخ١ٌّخ ٔظخَ

 حٌَث١ْ ٘ٛ فٙخ ًبك٤ب، اُزؾبُلبد ٝرل٤ٌي اُزغبس٣خ اُؾشٝة اغلام ٣ٌٖ ُْ ٝارا... ِطٍمخ حلأػظُ

 حٌّظليس حلأُِ هز١َ ٝهبٍ .أٟؼف ؿخٍ فٟ حلأٍحٟٟ ػٍٝ ١ٍٓٚخ حٓظ١لاء ٠زيٚ ِخ ػٍٝ ٠زٍَ حلأ٠َِىٟ

 ا٥ٕ ٣ٔضَ ٝأٝسٝثب أُزؾذح اُٞلا٣بد ث٤ٖ الاٗوغبّ إ عب٣ٝبٕ، س٣زشبسد ،حٌي١ٌٚش حلأُِخص ِـّٛػش فٟ

 ٠ٚزيٚ"؛ ؿ٠َ٘ٛش أوؼَ ٍٚرّخ – حٌؼَحق كَد ٌِٕ حٌّظليس حلأُِ فٟ حٌغَر١ش حٌمٜٛ ر١ٓ حٔمٔخَ أوزَ"

 ٠َٜ لا أٗ... ٌٍٔلاَ وٛو١ً ٔفٔٗ ٍٛٛ ٚلي حٌغَر١ش حٌمٜٛ ٌٖ٘ ػٓ حلأفٜخي ػٍٝ ك٠َٚ طَحِذ أْ

 حٌّظليس حٌٛلا٠خص طفٛق ّٟخْ فٟ وز١َ كي اٌٝ ٚحٕٗطٓ رٕظٗ حٌٌٞ حٌيٌٟٚ حٌٕظخَ رٗ ٓخػي حٌٌٞ حٌّيٜ

 حٌىؼ١َ طميَ ىٌٚش حٌّظليس حٌٛلا٠خص فٟ ٠َٜٚ حٌي١ٌٚش حٌٔخكش اٌٝ ٠ٕظَ ،رً؛ حلأ٠َِىٟ حٌَهخء ٚطؼ٠ِِ

 .هِٜٛٙخ ٚحٓظغلاي كٍفخثٙخ ِٓ ٌويحع ٚطؼَٟض

 ٌٙخ ٚحٌٍٍّْٙٛ حٌؼظّٝ حٌمٜٛ ط٘ىٍٗ ػخٌُ ػٍٝ طمَٛ حٌلخٌٟ حلأر١ٞ حٌز١ض أٚ طَحِذ ففىَس ٌٌٚٙح، 

 ٚوٕيح، حٌّى١ٔه فٟ ؿ١َحٔٗ لإؿزخٍ ِلخٚلاطٗ ٚوخٔض؛ حلإ١لاق ػٍٝ لٛس وؤػظُ ٠ظَٜف ٚأْ فم٢،

 ٠ٔؼٝ ِظ٢ٍٔ اِزَح١ٍٛٞ ِٓ ا٠ّخءحص وٍٙخ ،غ٠َٕلأي حٓظ١ؼخد اٌٝ ٚحٌيػٛس رّٕخ لٕخس ر٠ُ ٚطٙي٠يٖ

 ِي٠َ ،و١ّخؽ ِخ٠ىً أٝظؼ ،أف١َُ ف٠ٍٛٓ ٓغِخ ك٢ ٓذسٝط ٓوبٍ ٝك٢ .ٔفًٖٛ ِـخي ػٍٝ حلآظ١لاء اٌٝ

 أٔمَس فٟ حٌظم١ٍي٠ش حٌلىّش فبْ حٌٍٔطش، فٟ طَحِذ ٚؿٛى "ِغأٗٚ  ،٠ٍْٚٔٛ ٌَّوِ حٌظخرغ و١ٕخْ ِؼٙي

 ٚحكي ٔظخَ ٠ٛؿي لا أٔٗ ٓظمٍَ( الأخشٟ اُؼٞاصْ ٖٓ ٝاُؼذ٣ذ) ٚٚحٕٗطٓ ١ٔٚٛىٌٟٙ ِٚٛٓىٛ ٚرى١ٓ

 حٌٙ٘ش حٌغَد فىَس طظَحؿغ ٓٛف حٌـ١ٓٛ١خ١ٓش، حٌز١جش ٌٖ٘ فٟ. حٌمٛحػي ِٓ ػ١ٍٙخ ِظفك ِـّٛػش ٚلا

 ٠َٗىش حٌزخٍىس حٌلَد رؼي ِخ كمزش فٟ وخٔض حٌظٟ أٍٚٚرخ، ٟٚغ فبْ ٚرخٌظخٌٟ، – أوزَ ر٘ىً رخٌفؼً

 ٠لخٌْٚٛ حلأٍٚٚر١١ٓ اْ ػخٍٍٚ ٚأٟخف  ."أ٠٠خ ٠ظَحؿغ ٓٛف ’حٌغَرٟ حٌؼخٌُ‘ طّؼ١ً فٟ ٚحٕٗطٓ

 .حٌٜيِش ٌٖ٘ فُٙ رخٌفؼً

 حٌَّٔف ػٍٝ "حٌظٛحُْ اػخىس" فٟ ػظ١ُ ربٔـخُ ٠مِْٛٛ ٚوؤُٔٙ أٔفُٔٙ ٚكٍفخإٖ طَحِذ ٠َٜٚ

 فٟ ِٛٓىٛ ِغ رخد فظق أٞ ،"و١ٕٔـَ ػىْ" ِمخٍرش فٟ ٠ؤًِ حلأر١ٞ حٌز١ض أْ ٠زيٚ ؛حٌؼخٌّٟ

 حلاطلخى ١ٔىْٔٛ ٠ٍظ٘خٍى حٌَث١ْ لٛٝ وّخ طّخِخ ٚح١ٌٜٓ، ١ٍٓٚخ ر١ٓ آف١ٓ ٌيق ِلخٌٚش

 ِٓ ػيى ف١ُٙ رّٓ ،حٌّل١ٍٍٓ ِؼظُ ٠ٚ٘ىه؛ 0798 ػخَ فٟ رى١ٓ ِغ حٔفَحؿش كمك ػٕيِخ حٌٔٛف١١ظٟ

 ..!!!ًٌه طلم١ك ػٍٝ حلأر١ٞ حٌز١ض ليٍس فٟ أهَٜ، أِخوٓ فٟ حٌَّحلز١ٓ

 :أهزـخٍ ػـٓ ٓــ٠ٍٛش



 
 

 

 ...ح١ٌَّٚ٘ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌوطخد حٌوفٟ حلأفٜخي ٗزٙش ر١ٓ.. ح٠ٌٛٔيحء فٟ" حٌؼٔىَٞ حٌّـٍْ"

 ؟!!..ح٠ٌٍْٛٔٛ ٠َ٠ي٘خ حٔظمخ١ٌش ػيحٌش أٞ.. ح١ٌٕٟٛ حٌلٛحٍ: حٌؼَد

 هخٛش كخٌش ح٠ٌٛٔيحء ِلخفظش ِؼٍض عٞس٣ب، ك٢ الأصٓخ ثذء ٓ٘ز، أٗٚ ١ٌَٓٚخ ح١ٌَٛأكبد روش٣ش 

 ٖٓ ؽبُخ ٝعٞد رُي ٣ؼٌظ إٔ دٕٝ ٝاُ٘ظبّ، اُضٞسح ٖٓ ًَ ػٖ ٗلغٜب ُزؾ٤٤ذ عٜذد كوذ ؛رٌحطٙخ لخثّش

 ِٓ حلأُِش لخٍرض ِوظٍفش، ٔظَ ٚؿٙخص طٕخُػظٙخ حٌظٟ حٌّىٛٔخص ٌٖٚ٘؛ ٌٓٞٗبرٜب ث٤ٖ اُزبّ الاٗغغبّ

 طؼيى هٍف١ش ػٍٝ أوؼَ حٌٍٜٛس رظؼم١ي ّٓق حٌٌٞ حلأَِ ،ِخ ِىخْ فٟ ٚٔفؼ١ش ٚأ١ِٕش ١ٕ١ٚش ُٚح٠خ ػيس

 فٟ حٌؼٔىَٞ حٌّـٍْ" ط٘ى١ً اػلاْ ١ٌؤطٟ .حٌّلخفظش فٟ ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌَٚك١ش ٚحٌَّؿؼ١خص حٌٛلاءحص

 ،حٌّؼٍٕش ح١ٕ١ٌٛش حٌؼٕخ٠ٚٓ ٍٚحء حٌّوظزجش حٌيٚحفغ ػٓ حٌظٔخإلاص ِٓ ػخٛفش ٢ٓٚ" ح٠ٌٛٔيحء

 ٚط٠َٜلخص أكيحع ِغ ٚطِحِٕٗ لاكمخ، حٌّٔظيػخس أٚ حٌلخ١ٌش ٚحٌي١ٌٚش حلإل١ّ١ٍش حٍطزخ١خطٗ ػٓ ٚأهَٜ

 .حٌىٛح١ٌْ فٟ ٠ٌٍٛٔخ ٠يُرََّ ٌّخ حٌؼخَ ح١ٌٔخق ػٓ رؼ١يس ١ٌٔض

 ٠ٍٛٓخ ٌمٛحص كم١م١ش ِلخوخس ِلخٌٚش ٘ٛ حٌّـٍْ إ هُٞٚ ح٠ٌٛٔيحء ِٓ ػٓ ٔخ٢ٗ ٚٔمً حٌظم٠ََ

 ٓز١ً فٟ هزَحطٙخ طمي٠ُ ػٓ رؼ١يس طىٓ ٌُ حٌوخٛش ٚلأٓزخرٙخ حلأه١َس ٌٖ٘ ٚأْ ،"لٔي" حٌي٠ّمَح١١ش

ً فٙٛ ؛حٌٍٕٛ حٌّـٍْ ٌ٘ح ٠َٜ أْ ىِّ  حٌيٌٟٚ، رخٌظلخٌف ٌٛؿٔظ١خ   رَرطٗ طمَٛ أْ لزً ِؼٙخ رخٌظ١ٕٔك ُٗ

 حٌّـٍْ أْ ٚأٟخف .طمي٠َ ألً ػٍٝ حلإىح٠ٍش حٌلاَِو٠ِش أٚ حلأفٜخي ِٓ كخٌش ٌفَٝ ِٕٗ ِٔؼٝ فٟ

 ١خٍق حٌٍٔٛٞ حٌـ١ٖ ػٓ حٌّٕ٘ك حٌؼم١ي رم١خىس كي٠ؼخ   ٔفٔٗ ػٓ أػٍٓ ٍِٔق ط٘ى١ً ػٓ ػزخٍس

 حٌٔخرك حٌٕظخَ ػٓ ِٕ٘م١ٓ ٚػٔى١٠َٓ ٟخر٢ ٚٛف ٟخرطخ   700 كٛحٌٟ ٠٠ُ ٚ٘ٛ حٌ٘ٛفٟ،

 ٌِٕ حٌظ٘ى١ً ٌ٘ح ٍحفمض لي حٌ٘ىٛن أْ اٌٝ ١َِ٘ح ِل١١ٍٓ، ِمخط١ٍٓ اٌٝ اٟخفش حٌميحِٝ، ٚحٌّظمخػي٠ٓ

 ؛حلأٌٚٝ حٌٍلظش

 ؽبُخ ك٢ ٝأُزٔضِخ اُؼغٌش١، أُغِظ رش٤ٌَ ػ٠ِ أُآخز ح٠ٌٛٔيحء فٟ أٍٟ٘ ػيَّى ِٜيٍ ريٍٖٚ،

 حلإػلاْ ر١ٓ ِخ ح٠ٌَّذ حٌظِحِٓ ػٓ ف٠لا ،"هغذ" ٝث٤ٖ ث٤٘ٚ ٝاُشؼبساد اُض١ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُزشبثٚ

 رؤْ ِٚطخٌزظٗ ،٠ٍٛٓخ ؿٕٛد فٟ حٌيٍُٚ حٌّٛكي٠ٓ رلّخ٠ش حٌّظؼٍمش ٔظ١ٕخ٘ٛ ٚط٠َٜلخص ط٘ى١ٍٗ ػٓ

َّٛف .حٌّزخَٗس غ١َ أٚ حٌّزخَٗس حلإَٓحث١ٍ١ش حٌلّخ٠ش طلض حٌٔلاف ِِٕٚػش حٌّٕطمش ٌٖ٘ طىْٛ  ٚطو

 ِٓ ١ٗجخ   ٚأْ لا١ّٓخ ،"حٌي٠ٍُش حٌي٠ٍٚش" ط٘ى١ً رٛحىٍ أٌٚٝ حٌّـٍْ ٠ىْٛ أْ ِٓ حلأٍٟ٘ حٌّٜيٍ

 حٌيٚي ِٓ ػيى ِغ حٌ٘ؤْ رٌٙح ط١ٕٔمُٙ ٠وفٛح ٌُ حٌّـٍْ فٟ لخىس إٌٔٔش ػٍٝ ٍٚى لي حٌمز١ً ٌ٘ح

 ٠ٍٛٓخ اٌٝ ح١ٌٕٟٛ حلأظّخء كٛي حٌّؼٍٓ حٌوطخد أْ اٌٝ ٠َ١ِ٘ٓ حٌٍٔٛٞ، رخٌ٘ؤْ ٚحٌّؼ١ٕش حٌٛحُٔش

 طل٠ًٛ رٙيف أ١ٍُمض ىهخ١ٔش لٕزٍش ػٓ ػزخٍس ٘ٛ حلإىح٠ٍش" حٌلاَِو٠ِش" ِٓ كخٌش ٚؿٛى ١ٍذ ِغ

 لخثّش طِحي لا ١ٕ١ٚش اٗىخ١ٌخص ِٓ طلٍّٗ ِخ رىً حٌؼَحل١ش حٌلخٌش طلخوٟ ١خثف١ش ى٠ٚلاص اٌٝ ٠ٍٛٓخ

 ػٖ الاٗلصبٍ كٌشح سكط ػٖ اُصش٣ؼ اػلاٗٚ ٝسؿْ أُغِظ، إٔ ػ٠ِ حٌّٜيٍ ٍٚوَِّ .حٌٍلظش كظٝ



 
 

 

 ،ًٌه رولاف ٠ٛكٟ حٌي٠ٍُش ٚح٠ٌٛٙش حٌَٚك١ش حٌو١ٜٛٛش ػٍٝ طَو١ِٖ أْ الا عٞس٣ب، الأّ اُٞغٖ

 ".حلأل١ٍخص كّخ٠ش" كٛي حٌٍّظزٔش رخٌفىَس ِؤهًٛح  

 ططخي حٌظٟ حلاطٙخِخص ػٍٝ حٌ٘ٛفٟ ١خٍق حٌؼم١ي ح٠ٌٛٔيحء فٟ حٌؼٔىَٞ ٌٍّـٍْ حٌؼخَ حٌمخثي ٍٚى

 ٍٓٛٞ ١ٕٟٚ" رؤٔٗ َِ٘ٚػٗ ٚحٛفخ   ح٠ٌٛٔيحء، فٟ" حٔفٜخ١ٌش كخٌش" ٌوٍك رخٌٔؼٟ حٌّـٍْ

 ح٠ٌٛٔيحء فٟ حٌّٛلف ٠ٚزيٚ .ِؼخى٠ش ؿٙخص ِغ طؼخٍِٗ أٚ هخٍؿٟ ىػُ لأٞ طٍم١ٗ ٔخف١خ   ،"هخٌٚ

 ؛حٌظٛؿٙخص ِٚوظٍفش ًحطٙخ ػٍٝ ِٕمّٔش ط١خٍحص ػٍٝ ِظُٛػخ  

 ٣ذػٞ ٖٓ ث٤ٖ :رؼّك ِٕٚمّٔش ِوظٍفش طٛؿٙخص ػلاػش ٚؿٛى حٌّلخفظش أرٕخء ِٓ ١ٓخٟٓ ٚأوي ِلًٍ

 ؛اُٜغش١ ؽٌٔذ اُش٤خ ٣ٝٔضِٚ دٓشن، ٓغ" ٓؼب٣ٝخ شؼشح" ػ٠ِ الإثوبء ٓغ الإداس٣خ اُلآشًض٣خ ا٠ُ

 صاس ٖٓ ٛئلاء ٝك٢ أُطِوخ، اُضوخ ٝٓ٘ؾٜب دٓشن ك٢ اُؾٌٞٓخ ٓغ اٌُبَٓ اُزٔب٢ٛ ا٠ُ ٣ذػٞ ٖٝٓ

 اػغبثٚ ٣خل٢ لا آخش ٝر٤بس ؛ٝالأ٤٤ٖ٘ٓ اُؼغٌش٤٣ٖ ٝاُوبدح اُششػ٢ اُشئ٤ظ ٝاُزو٠ اُغٞس٣خ اُؼبصٔخ

 لٛس اٌٝ ح١ٌٌٛي حٌؼٔىَٞ حٌّـٍْ ٠ظلٛي ً٘ :ٚطٔخءي حٌظم٠ََ. ػ٤ِٚ اُج٘بء ٝآٌب٤ٗخ" هغذ" ث٘ٔٞرط

 طؼزض أْ رؼي" لٔي" فؼٍظٗ حٌٌٞ حٌٕلٛ ػٍٝ ىِ٘ك ِغ حٌلاكك حٌظفخٚٝ فٟ ِٛلفٙخ طيػ١ُ ٌٙخ ٠ّىٓ

 حٌمٜٛ ر١ٓ حٌٜخِض ٚحٌَٜحع حٌيحهٍٟ حلأمٔخَ ِٓ ؿِءح   ١ٓزمٝ أٔٗ أَ ؟ح٠ٌٛٔيحء فٟ أليحِٙخ

 ِفخٟٚخص أ٠ش فٟ وفظٙخ ٠َؿق ِٛكيح   َِ٘ٚػخ   حٌٍلظش كظٝ طزٍٍٛ ٌُ حٌظٟ حٌّلخفظش ٌٖ٘ فٟ ح١ٌٔخ١ٓش

 ..؟!!حٌَ٘ػٟ حٌَث١ْ كىِٛش ِغ ِمزٍش

 ٚطْٛٔ حٌؼَحق فٟ حٌٕظخَ رؼي ِخ طـخٍد إٔ ِلٍٍْٛ ٠َٜ، حٌؼَدٛل١فش رُي، ٝثؾغت ا٠ُ 

 حٌّف١َ حٌظّى١ٓ ِٓ ،٠ٍٛٓخ فٟ حلأهطخء ٔفْ طـٕذ ػٍٝ حٌّٔئ١ٌٚٓ طٔخػي أْ ٠ّىٓ ١ٌٚز١خ

 .حلالظٜخى٠ش ٚحٌظل١ٕٔخص حٌم٠خثٟ حلإٛلاف طؤه١َ اٌٝ ٌٍّٔخءٌش حٌوخٟؼش غ١َ حٌٍّٔلش ٌٍـّخػخص

 ؿي٠يس ىٌٚش ٌزٕخء اُؼش٣عخ اُخطٞغ اُضلاصبء دٓشن ك٢ اُٞغ٢٘ اُؾٞاس ُٔئرٔش اُخزب٢ٓ اُج٤بٕ ٝٝظغ

 ل١ُ ٚط١َٓن حلأظمخ١ٌش حٌؼيحٌش طلم١ك أ١ّ٘ش ػٍٝ ِ٘يىح حلأٓي، ر٘خٍ كىُ ا١خكش ػمذ ٠ٍٛٓخ فٟ

 .حٌيٌٚش ر١ي حٌٔلاف ٚكَٜ حٌل٠َش

 وزَٜ ػمزخص طٛحؿٗ حلأظمخ١ٌش حٌؼيحٌش إ ٚحٕٗطٓ ِؼٙي ٗششٙ روش٣ش ك٢ ١ٕ٘ز١َؽ ٓخر١ٕخ حٌزخكؼش ٚطمٛي

 حلأظٙخوخص اْ اً حلأٓي، أٔظّش ظً فٟ حٌَّطىزش حلأظٙخوخص كـُ ِٓ ريءح حٌٍٔٛٞ، ح١ٌٔخق فٟ

 حلأظفخٟش حٔيلاع ٌِٕٚ .لَْ ٜٔف ِيٜ ػٍٝ ِّظيس  ر٘خٍ ٚحرٕٗ حلأٓي كخفع حٍطىزٙخ حٌظٟ حٌّٕٙـ١ش

 ِٓ حٌؼي٠ي أ٠يٞ ػٍٝ ٌلأظٙخوخص ٟلخ٠خ أ٠٠خ ح٠ٌٍْٛٔٛ وخْ ،8000 ػخَ فٟ َِس لأٚي ر٘خٍ ٟي

 ا٠ُ ٝثبلإظبكخ .ٚحٌ٘خَ ٠ٍٛٓخ فٟ حلإٓلا١ِش حٌيٌٚش طٕظ١ُ ِؼً حٌيٌٚش هخٍؽ حٌٍّٔلش حٌـّخػخص

 ػِ٘ب، ٝاػلاٜٗب ع٤ِ٤ٖ، ٓذٟ ػ٠ِ آزذد اُز٢ الاٗزٜبًبد ٖٓ ٓزؼذدح غجوبد ك٢ اُزؾو٤ن ا٠ُ اُؾبعخ



 
 

 

 ٠ظٜخٍػٛح أْ ٠ٍٛٓخ فٟ حلأظمخ١ٌش حٌؼيحٌش آ١ٌخص ٛخٔؼٟ ػٍٝ ٠ظؼ١ٓ هعبئ٤ب، ٓشرٌج٤ٜب ٓلاؽوخ ٝسثٔب

 .ر٘يس ِٕمُٔ ِـظّغ فٟ حٌّٜخٌلش طؼ٠ِِ و١ف١ش ِغ

 حلأظمخ١ٌش، حٌؼيحٌش طيحر١َ ٚطٕف١ٌ ١ٛخغش فٟ ٍث١ٔ١خ ىٍٚح غخٌزخ حٌيٌٚش طٍؼذ ك١ٓ فٟ ًٌه، ػٍٝ ٚػلاٚس

 ؿٙٛى ل١خىس ػٍٝ لخىٍس ٚغ١َ حٌّٕظٍٛ حٌّٔظمزً فٟ ٟؼ١فش ح٠ٌٍٛٔش حٌيٌٚش طظً أْ حٌَّؿق فّٓ

 ّٚٗخي حلأ٢ٓٚ حٌَ٘ق ِٓ أِؼٍش اٌٝ ٠ٕظَٚح أْ ح١٠ٌٍٛٔٓ رٛٓغ ٌٚىٓ .رفؼخ١ٌش حلأظمخ١ٌش حٌؼيحٌش

 .اهفخلخطٙخ أٚ ٔـخكخطٙخ ٓٛحء حٌٔخرمش، ١ٌشحلأظمخ حٌؼيحٌش ؿٙٛى ِٓ حٌيٍّٚ لآظولاٙ أف٠َم١خ

 ػيَ ّٟٚخْ حلأظمخَ، ِٓ ريلا حٌؼيحٌش طلم١ك اٌٝ ٓؼ١خ حٌّزىَ حٌظلَن أ١ّ٘ش حٌلخلاص ٌٖ٘ ٚطٟٛق

 ٚأَُٓ٘( حٌّفمٛىْٚ ًٌه فٟ رّخ) ح٠ٌلخ٠خ ػٍٝ ٚحٌظَو١ِ ِف١َش، الٜخث١ش اٌٝ حٌظلمك ػ١ٍّخص طلٛي

 ــ ح٠ٌٍَٚحص ِٓ حٌؼي٠ي ر١ٓ ِٓ ٚحكيس ٜٓٛ ١ٌٔض حلأظمخ١ٌش حٌؼيحٌش ٚػ١ٍّخص .حلأظمخي ػ١ٍّش ١ٛحي

 اٌٝ حٌَح١ِش حٌّلخٚلاص أْ وّخ ،حلآظزيحى رؼي ِخ اٌٝ ٌلأظمخي ــ حلأك١خْ ِٓ حٌىؼ١َ فٟ حٌّظٕخفٔش

 حلأظمخ١ٌش ٌٍؼيحٌش ٠ّىٓ ٚلا .حٌم٠َذ حلأِي فٟ حلآظمَحٍ ػيَ طٌٛي أْ أ٠٠خ ٗؤٔٙخ ِٓ حٌّخٟٟ ِٛحؿٙش

 حلأِٓ، لطخع اٛلاف ِؼً طيحر١َ ِغ ؿٕذ اٌٝ ؿٕزخ طلم١مٙخ اٌٝ حٌٔؼٟ طُ اًح الا طٕـق أْ

 ..!!!حٌّئٟ حٌّـظّغ ٚطّى١ٓ ٚحٌلاَِو٠ِش،

  :حلأٍحٟٟ حٌفٍٔط١ٕ١ش حٌّلظٍش

 ..؟!!رخٌىخًِ كّخّ طي١َِ ِٓ طظّى ٓ ٌُ ٚآَحث١ً.. كٔخٓش َِكٍش ٠يهً غِس فٟ حٌٕخٍ ٚلف: ٌِٛٛٔي

 ،غِس فٟ حٌٕخٍ ا١لاق ٚلف ػٍٝ ٚحٌلفخظ ٚحلأَٜٓ حٌَ٘خثٓ وخفش َٓحف ا١لاق ػٕٛحْ: طلض

 ػ١ٍٗ حٌظفخٚٝ طُ حٌٌٞ غِس، فٟ حٌٕخٍ ا١لاق ٚلف اْ ،حفظظخك١ظٙخ ك٢ اُلشٗغ٤خ، ٌِٛٛٔي صؾ٤لخ هبُذ

 .كٔخٓش َِكٍش ٠يهً حلأر١ٞ، حٌز١ض اٌٝ طَحِذ ػٛىس ػ١٘ش ٚكّخّ آَحث١ً ر١ٓ حلأٔفْ ر٘ك  

 ؿ١ّغ ػٓ رخلإفَحؽ طّٔق أْ ٗؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ حلاطفخق، ِٓ حٌؼخ١ٔش حٌَّكٍش اٌٝ رخلأظمخي حلأَِ ٠ٚظؼٍك

 .8082 حلأٚي ط٠َ٘ٓ 9 ٘ـَٛ هلاي أَُٓ٘ طُ ح٠ٌٌٓ حلإَٓحث١١ٍ١ٓ حٌَ٘خثٓ

 ؽٔبط، ُذٟ ؿضح هطبع ك٢ أعشٟ/سٛبئٖ شخصبً  عز٤ٖ ؽٞا٢ُ ٛ٘بى صاٍ ٓب أٗٚ ا٠ُ اُصؾ٤لخ ٚأٗخٍص

 .حٌفظَس ٌٖ٘ هلاي كظفُٙ ٌمٛح ح٠ٌٌٓ حلأٗوخٙ ػيى حٌظلي٠ي ٚؿٗ ػٍٝ حٌّؼَٚف ِٓ ١ٌْ أٔٗ ٍغُ

 آَحث١ً ر١ٓ حلاطفخق ِٓ حٌؼخ١ٔش حٌَّكٍش اٌٝ حلأظمخي فٟ حٌٕـخف ٍَٟٚس ػٍٝ ٌِٛٛٔي ٚٗيىص

 ...٠ؼخٍٟٙخ أٗ حٌّظطَف حلإَٓحث١ٍٟ ح١ّ١ٌٓ ٠مٛي ٚحٌظٟ غِس، لطخع فٟ حٌٕخٍ ا١لاق ٌٛلف ٚكّخّ

 حٌمخ١ٓش ح٠ٌَرخص ٍغُ وخًِ، ر٘ىً كّخّ طي١َِ ِٓ ٠ظّى ٓ ٌُ حلإَٓحث١ٍٟ حٌـ١ٖ أْ حٌّئوي ِٚٓ

 حلاِظيحىحص ٚأىص .ٔظ١ٕخ٘ٛ ٠مٛىٖ حٌٌٞ حلاثظلاف ٚػٛى ٍغُ حٌّٕخي، رؼ١ي ٘يفخ   ٌ٘ح ٚوخْ. طٍمظٙخ حٌظٟ

 اٌٝ الأعذ، ث٘ظبّ الإغبؽخ ا٠ُ الله ؽضة اظؼبف ٖٓ ،غِس ٌلَد حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس حٌؼي٠يس



 
 

 

 طٛلؼظٙخ حٌظٟ ٌظٍه طّخِخ   حٌّؼخؤش حٌٕظ١ـش ٟٚ٘ حلإل١ٍّٟ، حٌّٔظٜٛ ػٍٝ آَحث١ً ِٛلف طؼ٠ِِ

 ..!!!!كّخّ

  :أهزخٍ ِٚٛح١ٟغ ِظٕٛػــش

 لأٚي ...ٌَّٜ حٌغخُ ٓؼَ ٍفغ طيٍّ آَحث١ً.. حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ ٌظٙـ١َ طَحِذ هطش ٍف٠ٙخ ػٍٝ ٍىح

 ؟!!..٠َِٜش ػٔى٠َش كٍّش ِٓ حٌّٔظٜٛ ٍف١غ آَحث١ٍٟ ػٔىَٞ طل٠ٌَ.. َِس

 حٌمخَ٘س ٍفٞ ػٍٝ ٍىح ٌَّٜ حٌغخُ أٓؼخٍ ٓظَفغ آَحث١ً أْ آَحث١ٍ١ش اػلاَ ٚٓخثً و٘فض

 هٍف١ش ػٍٝ أٗ" 99 ًبٕ" حلإَٓحث١ٍ١ش حٌزغ ١٘جش ٝهبُذ .غِس ٓىخْ ٌظٙـ١َ طَحِذ حٌَث١ْ هطش

 فٟ حٌّ٘خٍوش َِٜ ٍٚفٞ ١ٕٓخء فٟ ٚؿٛىٖ حٌَّٜٞ حٌـ١ٖ طؼ٠ِِ ػٓ طظليع حٌظٟ حٌظمخ٠ٍَ

 ٌىٕٙخ آَحث١ً، ٚٚحفمض. حلإَٓحث١ٍٟ حٌغخُ ِٓ ٚحٍىحطٙخ ٠ُخىس اٌٝ حٌمخَ٘س ٓؼض غِس، لطخع ِٔظمزً

 .١ٓخ١ٓخ حرظِحُح وخْ حلأَِ أْ أويٚح ك١غ َِٜ، فٟ غ٠زخ أػخٍ ِخ ٚ٘ٛ حٌٔؼَ، رَفغ ١خٌزض

 ٟٚؼظٗ حٌٌٞ رخ١ٌَ٘ فٛؿجض َِٜ اْ حلإَٓحث١ٍٟ، حلإهزخٍٞ Kipa و١زخ كيحٗٛص ِٛلغ لخي ف١ّخ

 طلخٚي آَحث١ً أْ ٚأويٚح ح١٠ٌَّٜٓ، غ٠ذ أٗؼً ِّخ ،%20 رٕٔزش حٌٔؼَ ر٠ِخىس آَحث١ً،

 حٌظمخ٠ٍَ حلأه١َس حلأٓخر١غ فٟ طِح٠يص لي أٔٗ اٌٝ حٌؼزَٞ حٌّٛلغ ٚأٗخٍ .غِس ر٘ؤْ ١ٓخ١ٓخ   حرظِحُُ٘

 ػ١ٍّخص طٔخٍع ؿخٔذ اٌٝ ١ٕٓخء، ؿ٠َِس ٗزٗ فٟ حٌَّٜٞ حٌـ١ٖ رٙخ ٠مَٛ حٓظؼٕخث١ش حٓظؼيحىحص ػٓ

 ِٓ طلٌٍ آَحث١ً فٟ أٛٛحص ظَٙص حٌّمخرً، ٚفٟ .ح٠ٌَّٜش حلإػلاَ ٚٓخثً فٟ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظ١ٍٔق

 .َِٜ ِغ كَد حٔيلاع ِٓ كم١مٟ هٛف

 ٚط١ٍٔق لٛس ِٓ ٘خ١ٌفٟ َ٘طٟٔ ٚلا٠ظٗ حٌّٕظ١ٙش حلإَٓحث١ٍٟ حلأٍوخْ ٍث١ْ كٌٍفٟ ح١ٌٔخق، ٚ

 فٟ حٌوٛف ػٓ حٌّٔظٜٛ ٍف١غ آَحث١ٍٟ ػٔىَٞ ِٔئٚي ٠ى٘ف ػٍٕخ   َِس ٚلأٚي .حٌَّٜٞ حٌـ١ٖ

 ِٛلغ ٝكن حلإَٓحث١ٍٟ حلأٍوخْ ٍث١ْ ٝأػِٖ .َِٜ ِغ ١ٗٚىش ػٔى٠َش كٍّش ِٓ حلأ١ِٕش حٌّئٓٔش

jdn حٌّ٘خس ِٓ وز١َ ٚػيى ِظطٍٛس، ٚأٍٓلش وز١َ، ؿ١ٖ ٌي٠ٙخ َِٜ" إٔ الإعشائ٢ِ٤، الإخجبس١"، 

 ".ٌلظش فٟ ٠ظلٛي لي ٌىٕٗ طٙي٠يح، ٠٘ىً لا حٌلخٌٟ حٌٛلض فٟ": ِلٌٍح  

 حلأ٠ٌٛٚش ٔؼطٟ أْ ػ١ٍٕخ" وٍّظٗ فٟ حلإَٓحث١ٍٟ حلأٍوخْ ٍث١ْ أوي الإعشائ٤ِ٤خ، 02 حٌمٕخس ٚٚفك

 ِٓ وز١َ ٚػيى ٚغٛحٛخص، ١ٚخثَحص ِظطٍٛس، رؤٍٓلش ِِٚى وز١َ، ؿ١ٖ ٌي٠ٙخ َِٜ.. ٌّ٘خوٍٕخ

 حٌٛلض فٟ طٙي٠يح حلأَِ ٌ٘ح طؼظزَ لا حلأ١ِٕش حٌّئٓٔش أْ ٤ُل٢بٛ ٝأٝظؼ ".حٌّ٘خس ِٚمخطلاص حٌيرخرخص

 ".ٌلظش فٟ حلأَِ ٠ظغ١َ لي" ٌىٓ حٌَح٘ٓ،

 ..؟!!ا٠َحْ لُٜفض   اًح حٌٔؼٛى٠ش ١َِٜ: غخ٠ُظخ ١ِٔحف١ٔ١ّخ٠خ



 
 

 

ْ   اُشٝع٤خ، غخ٠ُظخ ١ِٔحف١ٔ١ّخ٠خ ٛل١فش ٌفض طم٠ََ فٟ  ػيَ حٌزٕظخغْٛ ِٓ ططٍذ ح٠ٌَخٝاٌٝ أ

 ١ٝٞٗ ارلبم ا٠ُ اُزٞصَ ظشٝسح ػ٠ِ ػِ٘بً ٓتارش ٣صشّ  ؽ٤ٖ ك٢ٚ ؛ا٠َحْ ػٍٝ آَحث١ً ٘ـَٛ ىػُ

 ٠ؼي ٌُ فبٔٗ ؛اُؼغٌش٣خ أُخبغش ٣ٝوَِ الإ٣شا٤ٗخ ا٣ُٝٞ٘خ اُص٘بػخ ٖٓ ٣ؾذ إٔ شؤٗٚ ٖٓ ا٣شإ ٓغ عذ٣ذ

 إ حلأ٠َِىٟ ح١ٌّٔٛظٍٛ ٌّٛلغ ٓصبدس ٝهبُذ .حٌٕٛٚٞ 8005 حٌؼخَ حطفخق حٓظؼخىس ػٓ كي٠غ أٞ ٕ٘خن

 ٌظٕف١ٌ ٚآَحث١ً حٌّظليس حٌٛلا٠خص ٠ٔظفِ أْ ٗؤٔٗ ِٓ حٌـي٠ي حلاطفخق ٌّٔٛىس حٌّلظًّ ا٠َحْ ٍفٞ

 حٌلاُِش، حٌؼم١ٍش حٌمٕخرً أٔٛحع وً ح١ٌٙٛى٠ش حٌيٌٚش اٌٝ طَحِذ اىحٍس ٓظٕمً حٌلخٌش، ٌٖ٘ ٚفٟ .ػ١ٍّش

 .حلإَٓحث١ٍ١ش حٌـ٠ٛش ٌٍمٛحص حٌّٔخػيس طمي٠ُ ػٓ ف٠لا  

 ٌٍمٛحص حٌؼخِش حلأٍوخْ ١٘جش ٍث١ْ فمخي ؛٘ـَٛ أٞ ٛي ػٍٝ لخىٍس أٔٙخ ػٍٕخ طئوي ١َٙحْ ٌىٓ

َ ٝ اًح": رخلَٞ ِلّي أٚي حٌف٠َك حلإ٠َح١ٔش حٌٍّٔلش  رؤَٓ٘خ حٌّٕطمش أِٓ فبْ ٌٍظٙي٠ي ا٠َحْ أِٓ طؼ

 حلأ١َحف حلإ٠َحٟٔ حٌِػ١ُ ٠ليى ٌُٚ ".هطَ فٟ ١ٓىْٛ حلإل١١ّ١ٍٓ ٚكٍفخثُٙ حلآظمَحٍ ػيَ ِؼ١َٞ ِغ

 اِيحى فٟ ٗخٍن ِٓ وً ٓظؼي   ١َٙحْ أْ أٟٚق ٌىٕٗ ،حلأظمخ١ِش ح٠ٌَرخص ٓظٔظٙيفٙخ حٌظٟ حلإل١ّ١ٍش

 ؛ٌطَٙحْ ِؼخٍٟش طٍف١ٔٛ٠ِش لٕٛحص ٚرلٔذ .ِٔئٚلا ٌٍؼ١ٍّخص حٌظوط٢١ ٚفٟ حلإَٓحث١ٍ١ش حٌّمخطلاص

 ٌ٘ح ٚفٟ .ا٠َح١١ٔٓ ػٔى١٠َٓ لخىس ٌٔخْ ػٍٝ حٌظٙي٠ي ٌ٘ح ِؼً ف١ٙخ ٠ٜيٍ حٌظٟ حلأٌٚٝ حٌَّس ٟ٘ ٌٖ٘

 ِٓ ؛ٚا٠َحْ حٌّظليس حٌٛلا٠خص ر١ٓ ِفخٟٚخص ٚطٕظ١ُ لآظ٠خفش حٓظؼيحى٘خ حٌٔؼٛى٠ش، أريص حٌٟٛغ،

 ..!!!١ٗٚىش وزَٜ كَد ِٓ رؤوٍّٗ حلأ٢ٓٚ ٚحٌَ٘ق أٔفُٔٙ أمخً ٘ٛ ًٌه ِٓ حٌٙيف أْ حٌٛحٟق

 !!.؟.حٌٔلاف اٌمخء ٠ؼٍٓ حٌىَىٓظخٟٔ ُػ١ُ ...ٚحٌىَى أٍىٚغخْ ر١ٓ ٘ئش ِٓ أوؼَ حٌؼَد:

 ٌلِد حٌظخرؼش حٌّـّٛػخص ؿ١ّغ كً اٌٝأٓظ،  ،أٚؿلاْ ػزيالله حٌىَىٞ حٌِػ١ُ ىػٛس طؼىْ

 ػ١ٍّش ٔلٛ ٠ظـْٙٛ حٌىَى أْ ،ػخِخ 20 ِٓ أوؼَ ٌِٕ حٌّٔظَّس أٔ٘طظٗ ٚأٙخء حٌىَىٓظخٟٔ حٌؼّخي

 أٚ ىٓظ٠ٍٛش اٛلاكخص لإؿَحء ح١ٌٔخٟٓ حٌّٕخم ١ٙ٠ ت ِخ ػمٛى، ٌِٕ حلأٌٚٝ ٌٍَّس طَو١خ ِغ ٓلاَ

 حٌظَو١ش رخٌٍغظ١ٓ ٌٗ ٍٓخٌش فٟ ًٌه ؿخء .أهَٜ ٚلا٠ش أٍىٚغخْ حٌَث١ْ طّٕق أْ ٠ّىٓ ِزىَس حٔظوخرخص

 ػمذ ربٓطٕزٛي، ٛلفٟ ِئطَّ فٟ حٌظَوٟ حٌ٘ؼٛد ِٚٔخٚحس حٌي٠ّمَح١١ش كِد ٚفي طلا٘خ ٚحٌىَى٠ش،

 حٌٔلاف طَن اٌٝ أىػٛ حٌّٕخم ٌ٘ح فٟ" :أٚؿلاْ ٚلخي .اٌَِٟ رـ٠َِس ٓـٕٗ فٟ أٚؿلاْ اٌٝ ٠ُخٍطٗ

 حػميٚح" اُؼٔبٍ ؽضة ا٠ُ ًلآٚ ٓٞعٜب ٝأظبف ."حٌيػٛس ٌٖ٘ ػٓ حٌظخ٠ٍو١ش حٌّٔئ١ٌٚش ٚأطلًّ

 اٌمخء حٌّـّٛػخص ؿ١ّغ ػٍٝ ٠ـذ ٚحٌّـظّغ؛ حٌيٌٚش ِغ ٌلأيِخؽ حٌلاُِش حٌمَحٍحص ٚحطوٌٚح ِئطَّوُ

 ."ٔفٔٗ كً حٌظٕظ١ُ ػٍٝ ٠ٚـذ ٓلاكٙخ،

 رلٔذ ػخٌؼش َِس حٌظَٗق ٠ّىٕٗ ٚلا ،8082 فٟ ىٓظ٠ٍٛخ أٍىٚغخْ ٚلا٠ش طٕظٟٙ أْ حٌّمٍَ ِٚٓ

 حلاثظلاف ٌىٓ. ِزىَس حٔظوخرخص اٌٝ ىػٛس أٚ ىٓظٍٛٞ طؼي٠ً اٌٝ ٠لظخؽ لي ٌٌٌه حٌظَوٟ، حٌيٓظٍٛ

 اٌٝ ٠٠طَٖ ِخ حٌظغ١١َحص، ٌٖ٘ ِؼً ٌظفؼ١ً حٌلاُِش حٌزٌَّخ١ٔش حلأٛٛحص اٌٝ كخ١ٌخ ٠فظمَ حٌلىِٟٛ



 
 

 

 حٌمِٟٛ حٌـٍّٙٛٞ حٌ٘ؼذ كِد ِغ حٌّٔيٚى حٌط٠َك ِٛحؿٙش ٚفٟ .حٌّؼخٍٟش ىػُ ٌل٘ي حٌٔؼٟ

ي حٌؼٍّخٟٔ،  ٛ  حلأه٠َ، ح١ٌٔخٍ كِد ٚهخٛش حٌىَى٠ش، حلأكِحد ٔلٛ حٔظزخ٘ٗ ٚحٌظ١ّٕش حٌؼيحٌش كِد ك

 .حٌىَىٓظخٟٔ حٌؼّخي رلِد طخ٠ٍو١خ حٌَّطزطش حٌىَى٠ش حٌفٜخثً ِٓ حثظلاف ٚ٘ٛ

 حٌّمخط١ٍٓ رؼٞ ٢ٕ٘٠ وّخ ٚحٌؼَحق، طَو١خ َٗق ؿٕٛد فٟ رمٛحػي حٌىَىٓظخٟٔ حٌؼّخي كِد ٠ٚلظفع

ق ِٚٓ. ٠ٍٛٓخ َٗق ّٗخي فٟ  ٠ٍٚٔه أٚؿلاْ ٌيػٛس حٌىَىٓظخٟٔ حٌؼّخي كِد ٠ٔظـ١ذ أْ حٌَّؿ 

 .حٌّظليس ٚحٌٛلا٠خص ٠ٍٛٓخ فٟ حٌّظغ١َس حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظَٚف ػٍٝ ٍىح طَو١خ ِغ طٜخٌلخ أوؼَ ٔٙـخ

 ا٠ُ رش٤ًب ؽِلبء ٝٝصٍٞ الأعذ ؽٌْ ا٤ٜٗبس ثؼذ اٟخف١ش طلي٠خص حٌي٠ّمَح١١ش ٠ٍٛٓخ لٛحص ٚطٛحؿٗ

 حٔم٠خء لزً ٠ٍٛٓخ ِٓ أ١َِوٟ ؿٕيٞ 700 كٛحٌٟ ٌٔلذ هط٢ اٌٝ طَحِذ اىحٍس أٗخٍص ك١غ اُؾٌْ،

 حلإِٟٔ ىحػّٙخ ِٓ حٌي٠ّمَح١١ش ٠ٍٛٓخ لٛحص حٌوطٛس ٌٖ٘ فٔظـَى ًٌه طلمك ٚاًح  .حٌلخ١ٌش حٌٕٔش

 ّٟٓ حلأيِخؽ فظَس لزً لزٍض ٌٌٌه حٌظَو١ش، حٌؼٔى٠َش ٌلأػّخي طؼَٟٙخ ِٓ لًٍ حٌٌٞ حلأٓخٟٓ

زض. حٌـي٠ي حٌٍٔٛٞ حٌـ١ٖ  حٌؼّخي كِد أٚؿلاْ ريػٛس حٌو١ّْ حٌؼَحق وَىٓظخْ ال١ٍُ ٍثخٓش ٍٚك 

ً   حٌٔلاف اٌمخء اٌٝ حٌىَىٓظخٟٔ  ىػُ ػِِٙخ ِٚئويس طٕف١ٌ٘خ اٌٝ حٌىَى حٌّمخط١ٍٓ ىحػ١ش ٔفٔٗ، ٚك

 ،ػزيٞ ِظٍَٛ ،حٌىَى ٠مٛى٘خ حٌظٟ حٌي٠ّمَح١١ش ٠ٍٛٓخ لٛحص لخثي ٓؼٝ ،حٌّمخرً فٟ .حٌٔلاَ ػ١ٍّش

 حٌىَىٓظخٟٔ، حٌؼّخي رلِد طظؼٍك حٌٔلاف اٌمخء اٌٝ أٚؿلاْ ىػٛس أْ ػٍٝ رخٌظؤو١ي طٕظ١ّٗ ٌظ١١ِّ

  .رمٛحطٗ ١ٌْٚ

 حٌّٔظلىُ حٌؼمش رخٔؼيحَ ١ٍِٚجش حلأِي ٠ٛ١ٍش حٌٔلاَ ػ١ٍّش طىْٛ أْ ٓظَحطفٍٛ ٌّٛلغ طم٠ََ ٠ٔظزؼي ٚلا

 أُطبُت الأرشاى أُزطشكٕٞ اُو٤ٕٓٞٞ ٣وبّٝ إٔ أ٣عب أُزٞهغ ٖٝٓ .حٌىَى٠ش ٚحٌفٜخثً طَو١خ ر١ٓ

 .اُؼشام أٝ عٞس٣ب أٝ رش٤ًب ك٢ ٓغزوِخ ًشد٣خ دُٝخ اهبٓخ ٗؾٞ خطٞح اػزجشٝٛب ارا اٌُشد٣خ

 رخٌوٜٛٙ ٠ظٛؿٗ أٔٗ ٍغُ ٌٍٕيحء، ٠ىْٛ ألا حٌٜؼذ ِٓأٔٗ  ،حٌميّ حٌؼَرٟفظظخك١ش حٍٚأص 

 فٟ حٌوٜٛٙ ٚػٍٝ حٌؼّخي، كِد ف١ٙخ ٠ظٛحؿي حٌظٟ حٌٔخكخص رخلٟ ػٍٝ طؤػ١َ طَو١خ، فٟ حلأوَحى اٌٝ

 لٛحص» ِٓ رلّخ٠ش ف١ٙخ ٠ٚظّظ غ حٌفَحص، َٔٙ َٗق ِلخفظخص ػلاع ػٍٝ ف١ٙخ ١ٔ٠طَ حٌظٟ ٠ٍٛٓخ،

 لٛحص» لخثي ػزيٞ، ِظٍَٛ ٠ؼظّي إٔ ًزُي، ٝاُؾبٍ ٓزٞهؼب، ًبٕ.... أ٠َِىخ طمٛى٘خ حٌظٟ «حٌظلخٌف

 ِٓ ٌٍظٍّٚ  رٕيحثٗ طَو١خ فٟ ٌلأوَحى أٚؿلاْ طو١ٜٚ( حٌؼّخي رلِد حٌَّطزطش) «حٌي٠ّمَح١١ش ٠ٍٛٓخ

ي ...ٚا٠َحْ ٚحٌؼَحق ٠ٍٛٓخ فٟ حٌّٕظَ٘س حٌؼّخي كِد «فَٚع» ػٍٝ حٌمَحٍ ٌ٘ح حٔطزخق  ٛ  أٚؿلاْ طل

 ػخِخ 11 هجَ أعغٚ اُز١ اُؼٔبٍ ؽضة ٖٓ أُؼجٞد شجٚ أُئعظ ٖٓ( اعٔٚ رشعٔخ ؽغت «أُ٘زوْ)»

 ٚكٜيص حٔظظخٍ٘خ ١خي طخ٠ٍو١ش ٌظ٠ٛٔش حٌزخد ٠فظق أْ ٠ّىٓ ِخ ٚ٘ٛ ٚٓلاَ، ى٠ّمَح١١ش ىحػ١ش اٌٝ

 كِد ل١خىحص أْ حٌٛحٟق ٌىٓ ٚؿٛحٍ٘خ، طَو١خ ػٍٝ حٌٙخثٍش ٚحٌظيحػ١خص ٚحٌـَكٝ حٌمظٍٝ آلاف ػَ٘حص

 ..!!!حٌّٔؤٌش ٌٖ٘ فٟ آهَ ٍأٞ ٌي٠ُٙ ٚحٌؼَحق ٠ٍٛٓخ فٟ حٌؼّخي



 
 

 

ح ٠ٛؿٗ ِخٓه: غخ٠ُظخ ١ِٔحف١ٔ١ّخ٠خ  ٍ  ٗؼز١ش: طٛىٞ أٞ حّ ٠ٛ ...حٌلى١١ِٛٓ ٌٍّٔئ١ٌٚٓ ٔٙخث١خ أٌح

 !!؟..حٌّـَٙ طلض طَحِذ

 حلآظفِح٠ُش ِخٓه ا٠ٍْٛ اؿَحءحص اٌٝ ح١ٌَٓٚش، غخ٠ُظخ ١ِٔحف١ٔ١ّخ٠خٛل١فش  فٌٟفض طم٠ََ 

 لخػيس رخٓظويحَ ِخٓه، ا٠ٍْٛ أًٍٓ شجبغ، 11ِٕٗ؛ ففٟ  حلأ٠َِى١١ٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ وزخٍ ِٚٛلف

 حٌظٛظ١ف ٚوخٌش ٟٚ٘ -(OPM) حٌّظليس حٌٛلا٠خص فٟ حٌّٛظف١ٓ اىحٍس ٌّىظذ حٌيحهٍٟ ٚحٌز٠َي حٌز١خٔخص

 طٍُِِٙ طؼ١ٍّخص ِغ حلإىحٍحص، ِوظٍف ِٓ ِٔئ١ٌٚٓ اٌٝ حٌَٓخثً ِلا١٠ٓ -حلأ٠َِى١ش ٌٍلىِٛش حٌظخرؼش

 حٌّٛظف ط٠َٔق ر٘ؤْ لَحٍ ٠ظُوٌ ًٌه، ػٍٝ ٚرٕخء. أٓزٛع هلاي حٌٛظ١فٟ أـخُُ٘ ػٓ طمخ٠ٍَ رظمي٠ُ

 .ػٍّٗ ٍأّ ػٍٝ ارمخثٗ أٚ حٌلىِٟٛ

 ِٚي٠َس ١٘غ١ٔغ، ر١ض حٌيفخع ٠َُٚ ؛حٌزلاى فٟ حلأِٓ ٚوخلاص ؿ١ّغ ٍإٓخء أَِ ،ًٌه ػٍٝ حٌَى ٚفٟ

 حٌوخٍؿ١ش ٠َُٚٚ رخط١ً، وخٕ حٌفيٍحٌٟ حٌظلم١مخص ِىظذ ِٚي٠َ غخرخٍى، طٌٟٛٔ ح١ٕ١ٌٛش حلآظوزخٍحص

خ ،حٌّٛظف١ٓ اىحٍس ِىظذ ٍٓخثً ػٍٝ حٌَى رؼيَ َِإ١ُٓٚٙ ،ٍٚر١ٛ ِخٍوٛ  ّ  حلأٗوخٙ ٘ئلاء رؤْ ػٍ

ح ططٍزض ح١ٌ٘ٛم ِـٍْ ِٚٛحفمش ،طَحِذ لزً ِٓ طؼ١١ُٕٙ طُ ؿ١ّؼ خ  ؛حٌَث١ْ ؿخٔذ ِٓ وز١َس ؿٙٛى 

ؽ .ِخٓه ٟي ٠مفْٛ ح٢ْ ُ٘ ٚ٘خ  ٛ  ِوظٍفش، رطَحثك ِخٓه ِغ حٌظؼخْٚ ٍفٞ حٌّوظٍفش حلإىحٍحص ٚطٔ

 .حٌمطؼ١ش ِٓ ِخ ٚريٍؿش

 ٚحلغ فٟ ٚطَحِذ ِخٓه، ػٍٝ ١ٓٚظؼ١ٓ ؛حٌمخىِش حلأ٠خَ فٟ ٓظؤطٟ حٌلم١مش ٌلظش فبْٝٝكن اُصؾ٤لخ، 

 حٌـّخ٠َ١٘ش ٚحلاكظـخؿخص حٌم٠خث١ش ٚحٌيػخٜٚ حٌٔو٢ ِٛحؿٙش فٟ حٌّٛظف١ٓ، الخٌش فٟ ٠زيآ أْ حلأَِ،

 ٚغخرخٍى، ١٘غ١ٔغ،: حٓظمخلاطُٙ طمي٠ُ حلإىحٍحص ٍإٓخء ػٍٝ ٠ظؼ١ٓ ٓٛف ٟٗء، وً فزؼي ؛ٚحٌل١َس

 .حٌّٛظف١ٓ اىحٍس ِىظذ ٠ِّ٘ش لزٛي :آهَ ه١خٍ ٕ٘خن .ٔفٔٗ حٌَث١ْ حهظخٍُ٘ ِّٓ ٚغ١َُ٘ ٚرخط١ً،

 ِـَى ٟ٘ رً ٠َٓش، هيِش ١ٌٔض ِخٓه ُٚحٍس رؤْ حلأ٠َِى١١ٓ طَحِذ ٠ٌو َ ٓٛف حٌلخٌش، ٌٖ٘ ٚفٟ

 ألٜٝ ػٍٝ ح١ٌٜف كظٝ لخثّش ِئلظش، ١٘جش فٟٙ حٌلخٌش ٌٖ٘ فٟ ٚكظٝ ٌٍَث١ْ، حٓظ٘خ٠ٍش ١٘جش

 ..!!!ٌٍَث١ْ ف٘لا   ١ٌْ حٌظٛظ١ف ١٘جش فً٘ فبْ ٚرخٌظخٌٟ، ؛طمي٠َ

 أُئآشح ٗظش٣بد ػٖ ثؼ٤ذا لخثلا :، طٛىٞ أٞ حّ ٠ٛك٢ صؾ٤لخ  ِٛٔظ١ٕٟ ؿ١ٗ اٞ وظذٚ

 ٗؼز١ش حلألً حٌَث١ْ ٘ٛ طَحِذ أْ ِٚٛػٛلش ٍحٓوش ٍأٞ حٓظطلاع ِئٓٔخص طظَٙ ،اُلبسؽ ٝاٌُلاّ

 دٝٗبُذ ٣ؾزبعْٜ ػ٘ذٓب ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٜٞٝعٕٞ ٝششًبإٙ ٓبعي ا٣ِٕٞ أ٣ٖ .ػخِخ 90 ِٓ أوؼَ ٌِٕ

 سكبهٚ إٔ ٓبعي ٣ذػ٢ اُز٢ أُزِٛخ اُؾبعٞث٤خ أُٜبساد ًَ ٓغ أٗٚ ٌظظٍٜٛ وٕض ٍرّخ ؟رشآت

 خجشاء ًجبس ُجؼط اُج٤بٗبد عٔغ أٗظٔخ ا٠ُ اُزغَِ ػ٠ِ هبدس٣ٖ ًبٗٞا كوذ ٣ٔزٌِٜٞٗب، أُٜٞٝع٤ٖ

 ٓؤو٘ف ِخ لأْ ٠ليع ٌُ ٌ٘ح أْ أػظمي ٌىٕٕٟ. أُشبسى اُوبئذ ُصبُؼ الأسهبّ ٝص٣بدح اُشأ١ اعزطلاػبد

 .ؿ١يح ١ٌْ ػٕٗ



 
 

 

 أوؼَ ٌِٕ ٗؼز١ش حلألً حٌَث١ْ ٘ٛ طَحِذ فبْ غخٌٛد، ِئٓٔش أؿَطٗ ٌٍَأٞ حٓظطلاع أكيع ٚرلٔذ

 أىحء ػٍٝ طَحِذ ِٛحفمش ِؼيي اْ" :حلإٔظَٔض ػٍٝ ِٛلؼٙخ ػٍٝ حٌَ٘وش ًوَص وّخ أٚ .ػخِخ 90 ِٓ

 ِٕظٜف فٟ ح٢ه٠َٓ حٌّٕظوز١ٓ حٌَإٓخء ٌـ١ّغ حٌظخ٠ٍوٟ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ ٔمطش 05 رٕلٛ ألً ٚظ١فظٗ

 ٓغ) ًبرثبً  خجشاً  ثبػزجبسٙ الأٓش ٛزا رغبَٛ ك٢ رشؿت ػ٘ذٓب :غخٌٛد ٚطظخرغ ".0752 ػخَ ٌِٕ ٗزخ١

 طٛلؼض، وّخ آهَ، وز١َ ٍأٞ حٓظطلاع ٠ظَٙ ،(ؽبٍ أ١ ػ٠ِ ثزُي اُو٤بّ ع٤ؾبٍٝ رشآت إٔ ثبُطجغ اُؼِْ

% 25 أْ ا٠زّٔٛ َٗوش ِغ رخٌظؼخْٚ رٛٓض ٚحٕٗطٓ أؿَطٗ ٍأٞ حٓظطلاع ٚؿي فمي ؛حٌَلُ ٔفْ

 .طَحِذ رٗ ٠مَٛ حٌٌٞ حٌؼًّ ػٍٝ ٠ٛحفمْٛ حلأ٠َِى١١ٓ ِٓ فم٢

 ٚظ١فظٗ فٟ ِخٓه ٠فؼٍٗ ِخ ػٍٝ% 22 ٜٓٛ ٠ٛحفك لا ك١غ ؛رىؼ١َ أٓٛأ فخلأٍلخَ لإ٠ٍْٛ رخٌٕٔزش أِخ

. ٠ٍَٟٚش غ١َ أٔٙخ ٠ؼظمي حٌظٟ حٌلى١ِٛش ٌٍزَحِؾ اغلالٗ ػٍٝ% 86 ٜٓٛ ٠ٛحفك ٚلا. حٌّٕظوزش غ١َ

 حٌظٟ حٌف١يٍح١ٌش حٌلىِٛش ر١خٔخص لٛحػي اٌٝ ِخٓه ٌٜٛٙ ٚٛٛي حٌّ٘خٍو١ٓ ِٓ% 62 ٠لزٌ لا ر١ّٕخ

 ِٓ أوؼَ ٠مٛي ًٌه، وً اٌٝٚ .ٚح٠ٌَحثذ حٌطز١ش ٚحٌَػخ٠ش حلاؿظّخػٟ ح٠ٌّخْ ِؼٍِٛخص ػٍٝ طلظٛٞ

 ٠زيأ أْ لزً ٌ٘ح ٚوً ؛ِٕٜزٗ ط١ٌٛٗ ٌِٕ ٍٓطظٗ طـخُٚ طَحِذ اْ ،%59 حلأ٠َِى١١ٓ، ٜٔف

 ٔظ١ـش حٌّخ١ٌش ِٚٛحٍىُ٘ ٚٓلاِظُٙ رٜلظُٙ ٠ٍلك لي حٌٌٞ حٌّلظًّ رخ٠ٌٍَ حٌ٘ؼٍٛ فٟ حلأ٠َِى١ْٛ

 ٓبعي ٣ٝزلبخش .طَحِذ ٚرّٛحفمش ِخٓه اَٗحف طلض ٠ـَٞ حٌٌٞ حٌلى١ِٛش ٌٍٛوخلاص حٌ٘خًِ ٌٍظم١ٍٚ

خ ٚحٕٗطٓ، هخٍؽ حٌّلخفع ح١ٌٔخٟٓ حٌؼًّ ِئطَّ فٟ حٌو١ّْ ٠َٛ حٌّٕٜش اٌٝ ٛؼي فمي ؛ثزُي  ٍِٛك 

 فٟ ٍث١ٔه لخَ اًح رٙخ ٓظ٘ؼَ حٌظٟ حٌَحكش ِيٜ ِخ: ٔفٔه طٔؤي أْ ٚرٛٓؼه ؛رؼٕف وَٙرخثٟ رّٕ٘خٍ

خ ِوظٍفش طـخ٠ٍش هٍف١ش ٌي٠ٗ ػ٘ٛحثٟ ٗوٚ ريػٛس رٙخ طؼًّ حٌظٟ حٌَ٘وش  ِ  وفخءس ٌظل١ٔٓ طّخ

 ..؟!!!حٌط٠َمش رٌٖٙ حٌّىظذ ٚىهً َٗوظه،

****** 

  :ط٠ٕٛٗ

 حٌم٠خ٠خ كٛي ٚحٌؼخ١ٌّش حٌؼَر١ش حٌٜلف ِٓ ِـّٛػش فٟ حٌٛحٍىس ٚح٢ٍحء حٌّٛحلف ٠َٛي حٌظم٠ََ ٌ٘ح

 ح١ٌٕٟٛ. حٌزٕخء كَوش ٍأٞ ػٓ رخ٠ٌٍَٚس ٠ؼزَ ٚلا ٚى١ٌٚخ ، ٚال١ّ١ٍخ   ِل١ٍخ   حٌٔخهٕش


