
 

 

 

 2025/آرحس / 31ُخ٤ٔظ ح

 ظذ الأخ١ش ا١ٌّّذ اٌؼٕف ثمٍك ٚٔزبثغ عٛس٠ب فٟ اٌغ١بعٟ الأزمبي ٔذػُ: الأِش٠ى١خ اٌخبسع١خ

 و١ف: اٌؼشثٟ اٌمذط ؛اٌغٛسٞ اٌغبؽً فٟ اٌّغبصس ثزٕف١ز ِزّّٙخ ِغّٛػبد 3: اٌؼشثٟ اٌمذط ؛الأل١ٍبد

 اٌغٛس١٠ٓ ثزٛؽ١ذ اٌششع رؼٙذاد رؾ٠ًٛ فٟ عذ٠خ شىٛن: اٌؼشة ؛«الأثذ ٔظبَ» ِٓ عٛس٠ب رٕغٛ

: اٌؼشة ؛اٌششع ػٍٝ عٙبدٞ أملاة ثزٚس.. اٌغٛسٞ اٌغبؽً أؽذاس ؛ٚالغ إٌٝ الأٍٟ٘ اٌغٍُ ٚإسعبء

.. أثٕبئٙب وً إٌٝ رؾزبط عٛس٠ب: اٌششع اٌشئ١ظ اٌٝ: ا١ٌَٛ سأٞ ؛عٛس٠ب فٟ ٚاٌفٍٛي إٌّذع١ٓ ؽىب٠بد

 ؛اٌششع ٌٍشئ١ظ صش٠ؾب رٙذ٠ذا ٠ٛعٗ الإعشائ١ٍٟ اٌذفبع ٚص٠ش !ٚاٌىشا١٘خ اٌخلاف ٔم١ط ٚاٌٛئبَ اٌزٕٛع

: اٌغض٠شح !اٌّؾزً اٌغٛسٞ" اٌش١خ عجً" لّخ ػٍٝ ػغىش١٠ٓ ِٛلؼ١ٓ رٕشئ إعشائ١ً: اٌؼشثٟ اٌمذط

 اٌششق ؛ثغٛس٠ب اٌّشرمت اٌذعزٛسٞ الإػلاْ ٔمبغ أثشص.. الأزمب١ٌخ اٌؼذاٌخ ػٍٝ ٠شوض سئبعٟ ٔظبَ

 ارفبق ػٓ ٌِٛٛٔذ ؛الأخشٜ اٌغٛس٠خ اٌّىٛٔبد ِغ لارفبلبد الأسظ١خ ٠ّٙذ الأوشاد ِغ الارفبق: لأٚعػا

 !رشو١ب ٚغّٛؽبد ٚإ٠شاْ إعشائ١ً ِغبػٟ ٠ٚىجؼ ٌزشاِت ١ٔخ ؽغٓ ثبدسح ٠شىً: ػجذٞ -اٌششع

 اػزذاءاد فٟ خط١ش ٚرصبػذ.. إعشاَ ػصبثخ لجًِ ِٓ رذُاس إعشائ١ً": اٌغ١ش أخلاق ١ِضبق" ِؤعظ

 أ٘ذاف ٌزغ١١ش ٌغضح اٌغّبػٟ اٌزغ٠ٛغ ٠غزخذَ ٔز١ٕب٘ٛ: رب٠ّض فب٠ٕٕشبي ؛اٌفٍغط١١ٕ١ٓ ػٍٝ عٕٛد٘ب

 فٟ اٌصشاع لاعزغلاي رغؼٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد: ص١ٕ١خ صؾ١فخ !اٌؾشة ِٚٛاصٍخ اٌّفبٚظبد

 ؛اٌصٕبػ١خ ألّبسٖ دْٚ ِٓ الأٚوشا١ٔخ اٌغجٙخ ا١ٙٔبس ػٓ ِبعه وٍّبد ٠ٛظؼ خج١ش: فضغ١ٍبد ؛أٚوشا١ٔب

 إٌٝ وٕذا ِٓ ثغشػخ رٕزشش الأ١ِشو١خ اٌجعبئغ ِمبغؼخ: اٌغبسد٠بْ !اٌشٚعٟ اٌشد ثبٔزظبس: اٌخ١ٍظ

 صٌضي رشاِت: أ١ِشوٟ وبرت؛ ٚعبق لذَ ػٍٝ ٠ّعٟ لأ١ِشوب اٌؼظ١ُ الا١ٙٔبس: فش٠ذِبْ رِٛبط ؛أٚسٚثب

ي ٠ؤدٞ ً٘: إصف١غز١ب !٠ِٛب   05 فٟ اٌؼبٌُ ّٛ  !!؟..إٌفػ أعؼبس ا١ٙٔبس إٌٝ+ أٚثه ع١بعخ رؾ

 

 !!؟..أر٘خثٜخ ًَ ا٠ُ طلظخؽ عٞس٣خ عٞس٣خ حُـذ٣ذس طلض حُٔـٜش حُذ٢ُٝ.. :حُٔٞمٞع حُشث٤ظ

 طظخرغ أٜٗخ ا٠ُ ٓؾ٤شس عٞس٣خ، ك٢ حُغ٤خع٢ ُلاٗظوخٍ دػٜٔخ أٓظ، حلأٓش٤ٌ٣ش حُخخسؿ٤ش أػِ٘ض

 اٌٛلا٠بد رشؽت" :ر٤خٕ ك٢ حلأٓش٤ٌ٣ش حُخخسؿ٤ش ٝهخُض .حلأه٤ِخص مذ حلأخ٤ش ح٤ُٔٔض حُؼ٘ق روِن

 اٌذ٠ّمشاغ١خ عٛس٠ب ٚلٛاد اٌّؤلزخ اٌغٛس٠خ اٌغٍطبد ث١ٓ ِؤخشا ػٕٗ الإػلاْ رُ اٌزٞ ثبلارفبق اٌّزؾذح

 ٣ؼزض حُز١ حُغ٤خع٢ ُلاٗظوخٍ دػٜٔخ حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٝطئًذ. ِٛؽذح عٛس٠ب فٟ اٌششلٟ اٌشّبي ٌذِظ



 
 

 

 ٓشحهزش ٝع٘ٞحفَ. حُقشحع ٖٓ حُٔض٣ذ ُظـ٘ذ هش٣ن أكنَ ٛٞ حُطخثل٢ ٝؿ٤ش حُٔٞػٞم حُلٌْ إٔ

، ٗوِض "حلأه٤ِخص مذ حلأخ٤ش ح٤ُٔٔض حُؼ٘ق روِن ٝٗلاكع حُٔئهظش، حُغِطخص طظخزٛخ حُظ٢ حُوشحسحص

 .سٝع٤خ ح٤ُّٞ

 ُِؼوٞرخص امخك٢ رشكغ طوزَ ُٖ رخس٣ظ إٔ ٖٓ ،أِظ ،حُلشٗغ٤ش حُلٌٞٓش كزسصرذٝسٛخ، 

 ٝٝعو ؿشد ك٢ ٓذ٢ٗ هظ٤َ أُق ٖٓ أًؼش خِلض حُظ٢ حلاٗظٜخًخص رو٤ض ارح عٞس٣خ ػ٠ِ حُٔلشٝمش

 .حلأٝعو حُؾشم ٔمٍذ ػوخد، دٕٝ حلأخ٤شس حلأ٣خّ ك٢ حُزلاد

ّٕ حُؼشر٢ ُِوذطٝأكخد طوش٣ش  ُض خلاٍ حُغٞس١، حُغخكَ ٝٓذٕ هشٟ، أ ّٞ  ا٠ُ حُٔخم٤ش، حلأ٣خّ طل

 ٛزٙ ٝسحء ٣وق ٖٓ ٌُٖ ؛حُؼ٣ِٞش حُطخثلش ٖٓ ٓؼظْٜٔ ٓذ٤٤ٖٗ، حعظٜذكض ؿٔخػ٤ش، هظَ ُؼ٤ِٔخص ٓغشف

 ُؼذد ده٤وش سع٤ٔش كق٤ِش أ١ حُـذ٣ذس حُغِطخص طقذس ُْ ح٥ٕ، كظ٠ٝٝكن حُقل٤لش،  حُٔـخصس؟

ػش أػذحد ػٖ طظلذع حُلوٞه٤ش حُظوخس٣ش ٌُٖ حُنلخ٣خ، ّٝ  ا٠ُ ٝٝطؼ سح٣ظظ ٤ٖٛٞٓ أؽخسص كوذ ؛ٓش

 ٓوظَ حلإٗغخٕ ُلوٞم حُغٞس١ حُٔشفذ ٝػنّ ك٤ٖ ك٢ ،رؤًِٜٔخ ػخثلاص ر٤ْٜ٘ حُوظ٠ِ، ٓجخص ٝهٞع

 كوٞه٤ش ٓ٘ظٔخص ؿٔؼظٜخ ٝؽٜخدحص حُ٘خؿ٤ٖ ُشٝح٣خص ٝكوخً .حُؼ٤٣ِٖٞ ٖٓ ؿخُز٤ظْٜ ٓذ٤ٗخً، 3131

 .خخؿ رؾٌَ ػ٤٣ِٖٞ ٓذ٤٤ٖٗ حعظٜذكض حُوظَ ػ٤ِٔخص كبٕ ٝفلخك٤ش،

 رُي ك٢ رٔخ رؤًِٜٔخ، ػخثلاص" أْ اٌضلاصبء، ،حلإٗغخٕ ُلوٞم حُغخ٤ٓش حُٔظلّذس حلأْٓ ٓلٞم٤شّ ٝأكخدص

 ."هخثل٢ هخرغ رحص ٛـٔخص ك٢ هظُِٞح حُوظخٍ، ػٖ حُؼخؿضٕٝ ٝحلأكشحد ٝحلأهلخٍ حُ٘غخء

 ػٖ حُغٌخٕ ٝعؤُٞح حُٔ٘خصٍ، دحٛٔٞح حُٜٔخؿ٤ٖٔ" إ هُْٜٞ ػ٤خٕ ؽٜٞد ػٖ حُٔلٞم٤ش ٝٗوِض

ٝطؾ٤ش  ."اؿخرخطْٜ ػ٠ِ ر٘خءً  ػْٜ٘ حُؼلٞ أٝ هظِْٜ ٣وشسٝح إٔ هزَ ع٘شّ، أّ ػ٤٣ِٖٞ حُطخثل٢، حٗظٔخثْٜ

 حُظ٢ حُـٔخػ٢ حُوظَ ػ٤ِٔخص ك٢ أعخع٤ش ٓـٔٞػخص ػلاع طٞسه ا٠ُ أ٤ُٝش ٝطلو٤وخص كوٞه٤ش طوخس٣ش

 .حُغٞس١ حُغخكَ ػ٠ِ حلأ٤٘ٓش حُلِٔش ٓغ طضحٓ٘ض

 دػٞحص "رؼذ: عٞس٣خ ؽٔخٍ ؽئٕٝ ك٢ حُٔظخقـ ،لارشٝط ع٤ذس٣ي حُلشٗغ٢ حُزخكغ ٣ٝوٍٞ

 سع٤ٔخً طشطزو لا ٓخظِلش، ٓ٘خهن ٖٓ ٓغِلش ٓـٔٞػخص حُغٞس١ حُغخكَ ا٠ُ طذكوض حُظؼزجش،

 :طؾَٔ حُٜـٔخص ٗلزّص حُظ٢ حُؼلاع حُٔـٔٞػخص إٔ ٣ٝٞمق .دٓؾن" ك٢ حُـذ٣ذس رخُغِطخص

 أخشٜ ِٕبغك ِٓ ِمبر١ٍٓ إٌٝ إظبفخ عبثم ب، "اٌشبَ رؾش٠ش ١٘ئخ" ِؼمً إدٌت، ِٓ ِمبر١ٍٓ حلأ٠ُٝ،

 اٌغ١ش إٌٝ لاؽم ب أعّٛا ٚعٕٛدا   عبثم١ٓ ؽشة لبدح اٌضب١ٔخ، ؛ٌزشو١ب اٌّٛا١ٌخ اٌفصبئً ػ١ٍٙب رغ١طش

 اٌؾّضح ٚفشلخ ،(اٌؼّشبد) شبٖ ع١ٍّبْ فشلخ ِضً أٔمشح، ِٓ اٌّذػِٛخ اٌفصبئً لاع١ّّب اٌغذ٠ذ، اٌغٛسٞ

 إٌّطمخ ِٓ غشُدٚا ٚش١شب١ْٔٛ، ٚأٚصثه، لشغ١ض، ِمبرٍْٛ ث١ُٕٙ أعبٔت، عٙبد١٠ٓ حُؼخُؼش، ؛(اٌؾّضاد)

 .الإِٟٔ اٌٛظغ ٌعجػ اٌغذ٠ذح اٌغٍطبد ِٓ ِؾبٌٚخ فٟ 0500 وبْٔٛ اٌضبٟٔ ِطٍغ



 
 

 

 ٤ٛجش‘ ك٤ٜخ رٔخ حلأهشحف، ؿ٤ٔغ طؾَٔ إٔ ٣ـذ "حُٔغخءُش كبٕ ،ٝٝطؼ سح٣ظظ ٤ٖٛٞٓ ٝرلغذ

 ٖٓ ٓٞػن طخس٣خ ُذ٣ٜٔخ حُِزحٕ طش٤ًخ، ٖٓ حُٔذػّٞ ‘حُغٞس١ حُٞه٢٘ حُـ٤ؼ‘ٝ ‘حُؾخّ طلش٣ش

 طٞحؿٚ دٓؾن ك٢ حُغِطخص طضحٍ لا ح٤ُّٞ، ٝخظْ طوش٣ش حُقل٤لش، هخثلاً: ."حُلوٞه٤ش حلاٗظٜخًخص

 حُذ٢ُٝ حُنـو ٣ظقخػذ ر٤٘ٔخ حُغٞس١، حُغخكَ ػ٠ِ حلاعظوشحس كشك اػخدس ك٢ مخٔش أ٤٘ٓش طلذ٣خص

 ..!!!حٗظٔخءحطْٜ ػٖ حُ٘ظش رـل حُـ٘خس، ٝٓلخعزش حلأخ٤شس حُـشحثْ ك٢ ؽلخف طلو٤ن ُنٔخٕ ػ٤ِٜخ

 حُغٞس٣ش حُغِطخص حطخزطٜخ حُظ٢ حُغش٣ؼش حُخطٞحص طؾ٤ش، حُوذط حُؼشر٢خك٤ش ظحكظٝرلغذ 

 ِٓلٞظ حكظشحم ا٠ُ حلأخ٤شس، حُؼ٘ق أكذحع ك٢ ُِظلو٤ن ُٝـ٘ش حلأ٢ِٛ ُِغِْ ُـ٘ش اػلإ ٖٓ حُلخ٤ُش،

 حلأًشحد، ٓغ أ٢ُٝ حطلخم اػلإ ٖٓ أ٣نخ، حُغش٣ؼش حُغ٤خع٤ش، حُخطٞحص طؾ٤ش ًٔخ حُغخرن، حُ٘ظخّ ػٖ

 ٣وطغ حُغٞس٣ش حٌُٔٞٗخص ٓغ حُظؼخه٢ ا٠ُ ٓلٔٞد حطـخٙ ا٠ُ حُغ٣ٞذحء، دسٝص ٓغ «طلخْٛ ٓلنش»ٝ

 حُغٞس٣ٕٞ ٣شؿذ :حُقل٤لشأسدكض ٝ .حلأعذ٣ٖ ُلٌْ حُٔخم٢ حُوشٕ ٗقق ٓٔخسعخص ٓغ ًز٤ش رؾٌَ

ْٜ طٔؼِّْٜ دُٝش ك٢ ّٔ  حُذ٤٘٣ش حٌُٔٞٗخص ٝرخه٢ ٝحلأًشحد ٝحُذسٝص حُؼ٣ِٕٞٞ ك٤ْٜ رٖٔ ؿ٤ٔؼخ، ٝطن

ٍ ٝحلإػ٤٘ش، ّٞ ٕ ٖٓ ؿضء ا٠ُ (حُقشحع ٓوظن٤خص رغزذ) ٝػقز٤ش هخثلش ٖٓ حُغ٘شّ ك٤ٜخ ٣ٝظل ّٞ  حُؼخّ، حٌُٔ

 ٓذ٢ٗ ر٘ظخّ رَ حُطٞحثق، ٝحطلخهخص رخُٔلخفقش ٤ُظ ٝحلاعظوشحس، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼذحُش مٔخٕ ك٢ ٣غْٜ

ٌّظٜخ ا٠ُ عٞس٣خ ٤ُؼ٤ذ د٣ٔوشحه٢  حُلشحى آ٤ُخص ٣ٝٞكش حُز٘خء ك٢ حُـ٤ٔغ ٣ٝؾشى حُؼظ٤ٔش حُظخس٣خ٤ش ع

 .حلأرذ ا٠ُ حلأعذ١ «حلأرذ ٗظخّ» ٢ٜ٘٣ٝ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظقخد١ حُغ٤خع٢

 حُغخكَ ٓ٘طوش ك٢ حٗذُؼض حُظ٢ حُؼ٘ق، أػٔخٍ ٛضص ،فل٤لش حُؼشد ُظوش٣ش ك٢ٝٝكوخً  وخرَ،ٔرخُ

 حلأ٢ِٛ حُغِْ ٓغظوزَ ٝٝمؼض حُزلاد، ك٢ حُٜؼ حُغ٤خع٢ حُٔؾٜذ حُٔخم٢، حُخ٤ٔظ ٓ٘ز حُغٞس١

أٗٚ  ٝأٝملض حُقل٤لش  .حلأعذ ٗظخّ عوٞه رؼذ حلاعظوشحس ٛؾخؽش حُظطٞسحص ٛزٙ ٝطزشص. حُٔلي ػ٠ِ

 اٌّؼبسظخ صػ١ُ ثم١بدح اٌغذ٠ذح اٌؾىِٛخ رؼٙذد ٚع١ضح، ثفزشح عٛس٠ب فٟ الأعذ ثشبس ٔظبَ عمٛغ ثؼذ

 مذ حسطٌزض حُظ٢ حُٔـخصس إٔ الا. اٌجلاد فٟ "أٍٟ٘ عٍُ" ٚإسعبء اٌغٛس١٠ٓ ثزٛؽ١ذ اٌششع أؽّذ

 حلأ٣خّ ٝك٢ .ٝحهغ ا٠ُ حُظؼٜذحص ٛزٙ طل٣َٞ ك٢ ؿذ٣ش ؽًٌٞخ طؼ٤ش ٓئخشح حُغٞس١ حُغخكَ ك٢ حُؼ٤٣ِٖٞ

 ث١ٓ اشزجبوبد أذٌؼذ اٌّبظٟ، الأعجٛع أٚاخش ففٟ .كو٤و٢ لاخظزخس حُٜؼ حُغِْ ٛزح خنغ حلأخ٤شس،

 ٝهظَُ. اٌلارل١خ ثّؾبفظخ اٌغبثك اٌشئ١ظ ِؼمً فٟ ٌلأعذ اٌّٛا١ٌخ ا١ٍ١ٌّش١بد ٚثمب٠ب اٌؾى١ِٛخ الأِٓ لٛاد

 !!!..حُٔذ٤٤ٖٗ ٖٓ ٓؼظْٜٔ ؽخـ، أُق ٖٓ أًؼش

ّٕ  ،أ٣نخً  حُؼشدفل٤لش ك٢  حُ٘ـخس ٛؾخّطوش٣ش ٝسأٟ   حُلو٤و٤ش حلأعزخد ػ٠ِ خ٤ّْ حُـٔٞكأ

 حلأه٤ِش ٖٓ أؿِزْٜ حُغٞس١، حُغخكَ ٖٓ ٓظلشهش رٔ٘خهن حُٔذ٤٤ٖٗ ٖٓ حُٔجخص ٓوظَ ا٠ُ أدص حُظ٢

 دحخَ حُ٘خثٔش حُذحػؾ٤ش حُ٘ضػش ا٣وخظ ٛٞ ػ١ِٞ ُظٔشد حُظش٣ٝؾ ٓق٤ش إٔ ا٠ُ رخُ٘ظش حُؼ٣ِٞش،

َّ  هشحس ٝرؼذ .دٓؾن ك٢ حُوشحس ٓلخفَ ػ٠ِ حُٔغ٤طش٣ٖ حُـٜخد٤٣ٖ  حلأ٤٘ٓش حلأؿٜضس ٝؿ٤ٔغ حُـ٤ؼ ك

 حُغ٤٘خس٣ٞ إٔ رذح حُٔئعغخص، ٛزٙ ك٢ خذٓٞح ْٜٓ٘ ح٥لاف ٝطغش٣ق حُؼ٣ِٕٞٞ ػ٤ِٜخ ٤ٖٛٔ حُظ٢



 
 

 

 حُظٔشّد حٗذلاع ا٠ُ حُؼشحه٤ش شحُلخُ ك٢ حلإؿشحء ٛزح أدّٟ ك٤غ عٞس٣خ، ك٢ لاعظ٘غخخٚ ٓشؽق حُؼشحه٢

 حُـ٤ٔغ ٣ذسى ػ١ِٞ طٔشد ٝؿٞد ٤ُظ ٝحُظوق٢ رخلاٛظٔخّ حلأؿذس حُشث٤غ٢ ٝحُلذع .حُٔنخدس ٝحُؼٞسس

 ٓظؾذد ع٢ّ٘ ؿٜخد١ طٔشد ٝؿٞد اٗٔخ ؛حُ٘طخم ٝحعؼش حٗظوخ٤ٓش ُٜـٔخص ؿخُذ أٗٚ – كذٝػٚ فق ُٞ –

 أٝعخه ك٢ حلإؽٌخ٤ُش حُِٔلخص رٔخظِق ٣ظؼِن ٓخ ك٢ ًؼ٤شًح ٝطِطلّض خلضّ حُظ٢ حُؾشع ُٔغش ػ٠ِ ٗخهْ

 حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش ٓغ ٣ظٔخؽ٠ رٔخ حُذُٝش طؾ٤ٌَ ػ٠ِ حُـذ٣ذس حُو٤خدس اؿزخس ٛٞ ٝٛذكٚ حُـٜخد٤٣ٖ،

 .حُٔظؾذدس حلإعلا٤ٓش

 حُٔظلخُلش حُٔغِلش حُلقخثَ ٖٓ ٝؿ٤شٛخ حُؾخّ طلش٣ش ٤ٛجش دحخَ حُـٜخد٣ٕٞ ٣خؾ٠، حُؼشدٝكن ٝ

 حُؾشع اظٜخس ٝهغ ػ٠ِ ،لأدر٤خطْٜ ٣ظٌ٘ش حُز١ رخُٔؾٜذ أٗلغْٜ ك٤ٜخ ٣ـذٕٝ لا ٓشكِش طؤط٢ إٔ ٓؼٜخ

 لا ؿٜش ٖٓ ؛ًٔخؽش ك٢ٌ ر٤ٖ ح٥ٕ حُؾشع أكٔذ ٣ٝوق .حُغخروش ٝؿٞٛٚ ػٖ ٓخظِلخ ؿذ٣ذح ٝؿٜخ

 ك٤ٜخ ُِظلش٣و هخرِش ؿ٤ش ػٞحرض ٣ؼذٝٗٚ رٔخ حُظٔغي ا٠ُ رخُزٛخد ط٤خسٙ دحخَ سكوخثٚ اسمخء ٣غظط٤غ

 ػذّ ٓوخرَ ك٢ ،ٓؼٜخ ٣ظلخُلٕٞ أٝ ؿٔخػظٚ دحخَ ٣٘نٕٞٝ ؿؼِظْٜ حُظ٢ حُغخروش رظؼٜذحطٚ حُٞكخء ٝا٠ُ

 رخُلٌْ حُظؼٜذ ػٔ٘ٚ ٝٛزح رلٌٔٚ، حلاػظشحف ٤َُ٘ ٝحُـشد حُٔظلذس حُٞلا٣خص اسمخء حعظطخػظٚ

 .ؽخِٓش كٌٞٓش ٝر٘خء حلأه٤ِخص ٝكوٞم حُظغخٓق ػ٠ِ ٝحُظش٤ًض حُذ٣ٔوشحه٢

 هشكخٕ حُٔؾٜذ ك٢ ٛ٘خى ًخٕ حُؼ٤٣ِٖٞ مذ حُذ٣ٞٓش حُغٞس١ حُغخكَ أكذحع هزَ: حُؼشدأمخكض ٝ

 طو٤ِذ ا٠ُ ٣ظطِغ ُِلٌْ ٓقـش ٗٔٞرؽ حُخِل٤ش ٝك٢ حُؾشع ٝأكٔذ حُٔظلذس حُٞلا٣خص ٛٔخ سث٤غ٤خٕ

 ُلخْٛ ظٜشص ٝإ كْٜ ؛حُٔظؾذد٣ٖ ُِـٜخد٤٣ٖ ٓوقٞد طل٤٤ذ ٓغ طش٤ًخ ك٢ أسدٝؿخٕ ه٤ذ سؿذ طـشرش

 أؿزشٝح ك٤غ سث٤غًخ؛ هشكخً ٝرخطٞح حُٔؾٜذ فذحسس ا٠ُ حُـٜخد٣ٕٞ هلض حلأكذحع ٝرؼذ؛ أدر٤خطْٜ ؿخرض

 ك٢ ٣ٝنؼٜخ حُؾش٣ؼش ططز٤ن ػ٠ِ ٣شًض حُز١( حُـٞلا٢ٗ أرٞٓلٔذ) حُخ٤ِلش ٝؿٚ ٣ظٜش إٔ ػ٠ِ حُؾشع

 رٔؼضٍ حُٔؾٞسس، ٝأَٛ ٝحُؼوذ حُلَ أَٛ رخػظزخسْٛ رـٞحسٙ ٝحعظٔشحس٣ظْٜ ٌٓخْٜٗ ٤ُنٔ٘ٞح حلأ٣ُٞٝش،

 ..!!!حلأه٤ِخص ٓغ حُظؾخس٢ً ٝحُلٌْ حُظؼذد٣ش أٝٛخّ ػٖ

ٕ  ، ك٢ سأ١ ح٤ُّٞ، هخثلاً: حُؼشر٢ حُغلاّ ٓـٔٞػش ػخّ أ٤ٖٓ حُلزخؽ٘ش ع٤ٔش حُٜٔ٘ذطًٝظذ   ا

 حُٔغ٤ِٖٔ حلإخٞحٕ ٝكشًش ٓشع٢ حُشث٤ظ حعظٔشحس ػذّ ػٛاًِ ِٓ إْٓؼخٍ؛  خ٤شُ  ٓقش طـشرش ك٢ ُ٘خ

 ٓؾخسًش ٝػذّ حُظلشد إٔ أػظوذ ٢ٌُ٘٘ ٝخخسؿ٤ش، دحخ٤ِش ًؼ٤شس، ٓٞمٞػ٤ش أعزخد؛ ٓقش ه٤خدس ك٢

 حعظٔشحس ػذّ أعزخد سأط ػ٠ِ ٣وق عزذ ٛٞ ؿ٤شٙ دٕٝ ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٝحهظقخسٛخ حُغِطش ك٢ ح٥خش

ٕ   :ٝرٔلزش رخُوٍٞ، عٞس٣خ ك٢ حُـذ٣ذس ُٝلإدحسس حُؾشع ُِشث٤ظ أطٞؿٚ ٝٛ٘خ ؛ٓشع٢ حُشث٤ظ طـشرش  ا

 ٝحُٔؼظوذحص حلأػشحم ك٤غ ٖٓ أٝ ٝحُلٌش٣ش حُغ٤خع٤ش حُظ٤خسحص ك٤غ ٖٓ عٞحء حُظ٘ٞع، رِذ عٞس٣خ

 إٔ رؼ٤٘ٚ كش٣ن ٣غظط٤غ إٔ حُٔلخٍ، ٖٝٓ رَ حُقؼذ، ٖٓ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ، ؛ٝحُطخثل٤ش ٝحُٔزٛز٤ش حُذ٤٘٣ش

 ط٘ٞع حكظشحّ ػ٠ِ هخٓض حلاعظولاٍ، ٝٓ٘ز كغٞس٣خ، ؛ح٥خش ٓؾخسًش دٝٗٔخ عٞس٣خ أٓٞس ٣ظغِْ



 
 

 

 ِغ١شح وبٔذ ؽزٝ رٕٛع إٌٝ الاخزلاف ٚؽٌٛذ حٌُشح٤ٛش، ٝٗززص حُٞه٢٘، حُٞثخّ ك٤ٜخ ٝعخد ٓـظٔؼٜخ،

 ؛ٚالأِٓ اٌزمذَ فٟ ٚاػذح ِغ١شح اٌجذا٠بد فٟ اٌغٛس٠خ اٌذٌٚخ

 حلاعظؼٔخس مذ حٌُزشٟ ػٞسطٜخ هخد كوذ ،أر٘خثٜخ ر٤ٖ ط٤ٔض ُْ حُٔخم٢، حُوشٕ رذح٣ش ٝٓ٘ز ٝعٞس٣خ،

 ٣ظٞهق ُْٝ حُذسص٣ش، حُطخثلش ا٠ُ ٣٘ظ٢ٔ حُز١ حٌُز٤ش حُٞه٢٘ حُضػ٤ْ حلأهشػ، رخؽخ عِطخٕ حُلشٗغ٢

 خٞس١، كخسط حُٞه٢٘ حُضػ٤ْ هذٓض حلاعظولاٍ ٝرؼذ عٞس٣خ إ رَ ،حُطخثل٤ش خِل٤ظٚ ػ٘ذ أكذ

 حُطز٤ؼش ٣ؼٌظ ٓخ ٝٛزح !حلإعلا٤ٓش ُلأٝهخف ٝٝص٣شحً  رَ ُِٞصسحء سث٤غخً  ٤ٌُٕٞ حلأسػٞرًغ٢، حُٔغ٤ل٢

 إٔ ؽؤٗٚ ٖٓ ٓخ ٝٗزز ح٥خش ٝحكظشحّ حُٞثخّ ػ٠ِ حُظخس٣خ ػزش هخّ حُز١ حُغٞس١ ُِٔـظٔغ حُلو٤و٤ش

 .هخثل٤ش أٝ ػشه٤ش أٝ ٓزٛز٤ش أعظ ػ٠ِ حٗوغخٓٚ ا٠ُ ٣ئد١ أٝ حُٔـظٔغ ٣لظض

  ٕ  ٝرِذ حُٔذ٤ٗش رِذ كغٞس٣خ ؛ح٤ُّٞ ُغٞس٣خ ٣قِق أٗٚ أػظوذ دعظٞسحً، ٝمؼض حلاعظولاٍ رؼذ عٞس٣خ ٝا

 ٝا٠ُ رَ كلغذ، عٞس٣خ ا٠ُ ٤ُظ حٌُؼ٤ش هذٓض ًزشٟ هخ٤ٗٞٗش ؽخق٤خص ٝرٜخ حُلٌش٣ش، حٌُلخءحص

ٕ   ،ع٘ٞحص أسرغ ا٠ُ ٣لظخؽ لا عٞس٣خ ك٢ حُذعظٞس ٝمغ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ،. حُؼشر٢ ٓل٤طٜخ  ٗؾٜذ ٓخ ًَ ٝا

 ٌٓٞٗخص حُؾشع حُشث٤ظ رشثخعش حُـذ٣ذس، حلإدحسس ططٔجٖ إٔ كخٍ رخُظؤ٤ًذ ٣٘ظ٢ٜ عٞف هلاهَ ٖٓ

 ٝحُٔغخٝحس ٝحُؼذحُش حُٔٞحه٘ش حكظشحّ ػ٠ِ ٣وّٞ دعظٞس رٞمغ رخلإعشحع ٝرُي ؛حُغٞس١ حُؾؼذ

 .حُغخروش حُغٞس٣ش ُِظـشرش حٓظذحدحً  رشُٔخ٢ٗ ٝٗظخّ ٝحُذ٣ٔوشحه٤ش، ٝحُظؾخس٤ًش

 حُٞه٤٘ش حُٞكذس ٓلخ٤ْٛ ٣ؼضص إٔ – رغشػش طْ ٝإ لاع٤ٔخ – ؽؤٗٚ ٖٓ رُي إٔ أػظوذ: حُلزخؽ٘ش ٝطخرغ

 دُٝظٚ رؤٕ حُغ٤خع٤ش ٝحُظ٤خسحص ٝحُٔزحٛذ حلأػشحم ًَ ٖٝٓ حُٔ٘خهن ًَ ك٢ حُغٞس١ حُٔٞحهٖ ٣ٝطٔجٖ

 حُشث٤ظ هخّ ُوذ: ٝأمخف حٌُخطذ .حُظ٤ٜٔؼ أٝ حُؼضٍ ٣ؼُخ٢ٗ لا كخػلاً، ػ٘قشحً  ٣ٌٕٞ عٞف ٝأٗٚ ،ُٚ

 ُخطٞحص ٓوذٓش طٌٕٞ إٔ ٗؤَٓ ًزشٟ، خطٞس ٝٛزٙ حٌُشد، حلإخٞس ٓغ طخس٣خ٢ حطلخم رظٞه٤غ حُؾشع

 مٔخٕ ا٠ُ ٣ئد١ ٓخ سًزٜخ، ك٢ ٝحُغ٤ش رخُذُٝش، حُغٞس٣ش حُٔ٘خهن ًَ حُظلخم مٔخٕ ؽؤٜٗخ ٖٓ أخشٟ

 حُخخسؽ، ك٢ أٝ حُذحخَ ك٢ عٞحء ،رغٞس٣خ ٣ظشرـ ُٖٔ ٝحُظلشؽ حُٞه٢٘؛ حُٞثخّ ٝطلو٤ن عٞس٣خ أٖٓ

 ٖٓ حُٔض٣ذ حكظلاٍ ا٠ُ كزٛذ حلاٗظوخ٤ُش، حُلظشس حعظـَ حُز١ حُق٢ٗٞ٤ٜ، حُؼذٝ حُٔظشرق٤ٖ سأط ٝػ٠ِ

 ػ٠ِ أط٠٘ٔ ٝرؼذ، .أخشٟ ٓ٘خهن حكظلاٍ ك٢ أهٔخػٚ ٣خل٢ ٝلا رَ حُغٞس١، حُـ٘ٞد ك٢ حلأسحم٢

 ٝاؽخػش حُٔٞحه٘ش طؼض٣ض ٗلٞ حُخط٠ طغخسع إٔ عٞس٣خ ك٢ حُـذ٣ذس ٝحلإدحسس حُؾشع حُشث٤ظ

 حُل٤خس ك٢ ٝاؽشحًٚ طٔؼ٤َ، خ٤ش حُغٞس١ حُؾؼذ طٔؼ٤َ ؽؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُٔئعغخص ٝر٘خء حُذ٣ٔوشحه٤ش

 ٖٓ ٝحُظخِـ ٝحُظوذّ، ٝحُغلاّ حلأٖٓ ٗلٞ حلاٗظوخ٤ُش حُٔشكِش ٛزٙ طظـخٝص ٝحكذس ؿزٜش ٤ٌُٕٞ حُؼخٓش

 ..!!!حُلش٣خص ٝٓقخدسس ٝحُظِْ حُـٞس ٖٓ حُط٣ِٞش حُلوزش آػخس طزؼخص

 :أخزـخس ػـٖ عــٞس٣ش



 
 

 

 ط٘ؾت اعشحث٤َ: حُؼشر٢ حُوذط حُؾشع... ُِشث٤ظ فش٣لخ طٜذ٣ذح ٣ٞؿٚ حلإعشحث٢ِ٤ حُذكخع ٝص٣ش

 !!؟..حُٔلظَ حُغٞس١" حُؾ٤خ ؿزَ" هٔش ػ٠ِ ػغٌش٤٣ٖ ٓٞهؼ٤ٖ

 ٝهخٍ ،حُؾشع ُِشث٤ظ فش٣لخ طٜذ٣ذحأٓظ،  ًخطظ، ٣غشحث٤َ حلإعشحث٢ِ٤ حُذكخع ٝص٣ش ٝؿٚ

 حُـ٤ؼ رؤٕ ع٤شٟ فزخف، ًَ دٓؾن ك٢ حُشثخع٢ حُوقش ك٢ ػ٤٘٤ٚ حُـٞلا٢ٗ ٣لظق "ػ٘ذٓخ: ًخطظ

 عٞس٣خ ؿ٘ٞد حُؼخصُش حُٔ٘طوش ٝك٢ ٛ٘خ أٗ٘خ ع٤ظزًش ػ٘ذٛخ... حُؾ٤خ ؿزَ هٔش ٖٓ ٣شحهزٚ حلإعشحث٢ِ٤

حُوذط "، ٗوِض حُـٜخد٤٣ٖ أفذهخثٚ ٝطٜذ٣ذحص طٜذ٣ذحطٚ ٖٓ ٝحُـ٤َِ حُـٞلإ أٛخ٢ُ كٔخ٣ش أؿَ ٖٓ

 .حُؼشر٢

 ؿزَ هٔش ػ٠ِ ػغٌش٤٣ٖ ٓٞهؼ٤ٖ أٗؾؤ حُـ٤ؼ إٔ أٓظ، فزخف ،حلإعشحث٢ِ٤ حُـ٤ؼ ارحػش ًؾلضٝ

 حُٔلظَ حُـٞلإ ك٢ حُؼَٔ ع٤زذإٔٝ دسص٣ش هشٟ ٖٓ ػٔخلا ٝإٔ عٞس٣خ، ؿشد ؿ٘ٞد حُٔلظَ حُؾ٤خ

 طْ كوذ حُؼٌظ، ٝػ٠ِ آخش، اؽؼخس كظ٠ حُغٞس١ حُؾ٤خ ؿزَ ٗـخدس "ُٖ: الإراػخ ٚلبٌذ .حُٔوزَ حلأكذ

ّْ "، ٓن٤لش حُـزَ هٔش ػ٠ِ حلإعشحث٢ِ٤ ُِـ٤ؼ ٓٞهؼ٤ٖ اٗؾخء  ُِـ٤ؼ حُظخرؼش حُٔٞحهغ "أكذأ

 حُـ٤ؼ رؤٕ ٝصحدص ."ح٥ٕ ٝطلظِٚ ٜٓـٞسح حُوٞحص ٝؿذطٚ عٞس١ ٓٞهغ ٛٞ حُـزَ هٔش ك٢ حلإعشحث٢ِ٤

 عٞس٣خ، رـ٘ٞر٢ حُٔ٘خهن رؼل ك٢ ٤ًِٞٓظشح 35 ػشمٚ ٣زِؾ أ٢٘ٓ رؾش٣و ٣لظلع حلإعشحث٢ِ٤

 ػؾشحص ثأْ ٝأكخدص .حُٔلظِش حُغٞس٣ش حُؼخصُش حُٔ٘طوش دحخَ عٞس١ أُق 00 ٖٓ أًؼش ػ٠ِ ٣ٝغ٤طش

 كخٍ ٝك٢ حُٔوزَ، حلأكذ ٖٓ رذح٣ش ،(حُٔلظَ) حُـٞلإ ك٢ ُِؼَٔ ع٤ؤطٕٞ حُذسص٣ش حُوشٟ ٖٓ حُغٞس٤٣ٖ

 .حُضسحػش ك٢ ع٤ؼِٕٔٞ حُز٣ٖ حُؼٔخٍ ػذد ص٣خدس ع٤ظْ حلأٓش ٗـخف

 ...رغٞس٣خ حُٔشطوذ حُذعظٞس١ حلإػلإ ٗوخه أرشص.. حلاٗظوخ٤ُش حُؼذحُش ػ٠ِ ٣شًض سثخع٢ ٗظخّ حُـض٣شس:

 ُٞٓٞٗذ... حلأخشٟ حُغٞس٣ش حٌُٔٞٗخص ٓغ لاطلخهخص حلأسم٤ش ٣ٜٔذ حلأًشحد ٓغ حلاطلخم: لأٝعوح حُؾشم

 ٝهٔٞكخص ٝا٣شحٕ اعشحث٤َ ٓغخػ٢ ٣ٌٝزق ُظشحٓذ ٤ٗش كغٖ رخدسس ٣ؾٌَ: ػزذ١ -حُؾشع حطلخم ػٖ

 ؟!!..طش٤ًخ

 )٣لظشك أٗٚ هذُِّّ أٓظ( ع٤وذّ حُز١ حُذعظٞس١ حلإػلإ أْ حُـض٣شسرلغذ ٓٞهغ  ٓقخدس ًؾلض

 ٝطـش٣ْ ططز٤وٜخ ٝمشٝسس حلاٗظوخ٤ُش حُؼذحُش ٓلّٜٞ ػ٠ِ ع٤شًض ٓخدس، 03 ٣ٝنْ حُؾشع ُِشث٤ظ

 ٜٝٓٔش حُذُٝش، ر٤ذ حُغلاف ع٤لقش حُذعظٞس١ حلإػلإ إٔ حُٔقخدس ٝأمخكض .حُزخثذ حُ٘ظخّ حٗظٜخًخص

 حُذعظٞس١ حلإػلإ ٗوخه أرشص ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ .حلأ٢ِٛ حُغِْ ػ٠ِ ٝحُللخظ ٝحُٔٞحهٖ حُٞهٖ كٔخ٣ش حُـ٤ؼ

 :حُٔشطوذ

 أعخع٤خ ٓقذسح حلإعلا٢ٓ حُلوٚ ع٤ـؼَ ؛3550 ػخّ دعظٞس خخفش حُغخروش حُذعخط٤ش ُشٝف حعظ٘ذ

 ٝصسحء، سث٤ظ ٓ٘قذ حُلٌٞٓش طظنٖٔ ُٖ ؛ع٘ٞحص 5ٝ 1 ر٤ٖ حلاٗظوخ٤ُش حُلٌْ كظشس عظٌٕٞ ؛ُِظؾش٣غ

 ٓلّٜٞ ػ٠ِ ع٤شًض ؛حُـٜٔٞس٣ش ُشث٤ظ حلأعخع٤ش حُقلاك٤خص ع٤لذد ؛سثخع٤خ حُذُٝش ؽٌَ ٝع٤ٌٕٞ



 
 

 

 ٝحلاطقخلاص حُذػٞحص ع٤ـشّ ؛ؿشحثٔٚ ػ٠ِ حُزخثذ حُ٘ظخّ ٝٓلخعزش ططز٤وٜخ ٝمشٝسس حلاٗظوخ٤ُش حُؼذحُش

 ر٤ٖ ٝحُلقَ حلإٗغخٕ، كش٣خص ػ٠ِ ع٤شًض ؛حُزلاد ٝٝكذس ٝحعظوشحس أٖٓ طٜذد حُظ٢ حُخخسؿ٤ش

 ػ٠ِ ٝحُللخظ ٝحُٔٞحهٖ حُٞهٖ كٔخ٣ش حُـ٤ؼ ٜٓٔش إٔ ع٤ئًذ ؛حُونخء حعظولاٍ ٝمٔخٕ حُغِطخص،

 .حُذُٝش ر٤ذ حُغلاف ع٤لقش ؛حلأ٢ِٛ حُغِْ

 حعظلوخهخص ػلاع أٓخّ ح٤ُّٞ حُغٞس٣ش حلإدحسس إ، ػٍٛاْ ٚائً ُِذسحعخص ؿغٞس ٓشًض فٟ اٌجبؽش ٚلبي

 ُـ٘ش طؾ٤ٌَ طْ ٝهذ ،دعظٞس١ اػلإٛٞ  حلأٍٝ حلاعظلوخم؛ حلاٗظوخ٤ُش حُٔشكِش كؼ٤ِخ رذأص هذ ُظٌٕٞ

 حُؼخ٢ٗ حلاعظلوخم ٣ظزؼٚ ػْ أٝلا حُذعظٞس١ حلإػلإ ٣قذس إٔ ٣ٝظٞهغ حُذعظٞس١، حلإػلإ ُق٤خؿش

 آٌخ٤ٗش ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ؼظوذ ٝلا ٣ظٞهغ لا" أمخفٚ .ٝحُظؾش٣ؼ٤ش حُظ٘ل٤ز٣ش حُـٜظ٤ٖ طلذ٣ذ ٝٛٞ

 ٣لشك حُٞحهغ إٔ ػ٠ِ ٓز٤٘ش ح٤ُّٞ حلاٗظوخ٤ُش حُٔشكِش إٔ خخفش ٝحٗظخخرخص، طشؽ٤لخص ا٠ُ ُِزٛخد

 أ١ طؾَٔ إٔ ػ٠ِ أ٣نخ هذسس ٣ٞؿذ ٝلا حلإكقخء ػ٠ِ هذسس ٣ٞؿذ لا ك٤غ حلإدحسس، هزَ ٖٓ حلاخظ٤خس

 ِٓ اٌزٞ حُؼخُغ حلاعظلوخم أٓخ ؛"حُؼخُْ أهطخس ك٢ حُٔٞصػ٤ٖ حُغٞس٤٣ٖ طشؽ٤ق أٝ حخظ٤خس اؿشحءحص

 طٔؼ٤لا أ٣نخ طؾَٔ حُظ٢ حُٔٞعؼش حلاٗظوخ٤ُش حُلٌٞٓش طؾ٤ٌَ كٜٞ اٌمبدَ ١ٔغبْ فٟ ٠ىْٛ أْ اٌّزٛلغ

 ٝرخُظخ٢ُ حلاٗظوخ٤ُش، حُٔشكِش ع٤نزو ٓٔخ حُذعظٞس١، حلإػلإ ا٠ُ رخُؼٞدس حُغٞس٣ش ٌُِٔٞٗخص ٝحعؼخ

 ٣ظنٖٔ أْ ِٞحٕػ٣ٝظٞهغ  .ٝحُظ٘ل٤ز٣ش حُظؾش٣ؼ٤ش ُِغِطخص ٝحُوخ٢ٗٞٗ حُذعظٞس١ حُٔغظ٘ذ ع٤ٌٕٞ

 ػٖ ًز٤شس طـ٤٤شحص ٣لذع أٝ حُلٌْ ٗظخّ ٣ـ٤ش إٔ دٕٝ ٝحُؼخٓش، حُشث٤غ٤ش حُٔزخدة حُذعظٞس١ حلإػلإ

 مزو ك٢ حُذعظٞس١ حلإػلإ ٜٓٔش ٝطٌٖٔ .ح٤ُّٞ كظ٠ حُـٜٔٞس٣ش ٗؾؤس ٓ٘ز عٞس٣خ ك٢ حُوخثْ حُٞمغ

 .ع٘ٞحص ػذس حُذعظٞس ا٠ُ حُٞفٍٞ ٣غظـشم هذ ك٤غ ؽشػ٢، هخ٢ٗٞٗ ٓغظ٘ذ مٖٔ حُلخُش

 ِغ اٌششع اٌشئ١ظ الاص١ٕٓ، ٠َٛ ٚلؼٗ، اٌزٞ الارفبق أْ ُِؾشم حلأٝعوفٟ إغبس آخش، أفبد رمش٠ش 

 أٗٚ حُزؼل ك٤ٚ سأٟ ُغٞس٣خ، حُغ٤خع٢ حُٔؾٜذ ك٢ دسحٓخط٤ٌ٤خً  ططٞسحً  ٣ؼذ ،"لغذ" لبئذ ػجذٞ، ِظٍَٛ

 حُلٌٞٓش ر٤ٖ أ٢ُٝ حطلخم ػٖ حلإػلإ ٓؼَ ،حُغٞس٣ش حُـٔخػخص رخه٢ ٓغ ُِظؼخَٓ ٓذخلاً  ٣ؾٌَ إٔ ٣ٌٖٔ

 حلأؿٜضس ك٤ٜخ رٔخ حُذُٝش، ٓئعغخص مٖٔ حُٔلخكظش دٓؾ ػ٠ِ حُغ٣ٞذحء ٓلخكظش ٝٝؿٜخء حُغٞس٣ش

 اػش ،كغخعش ُلظش ك٢ حُزلاد ُظٞك٤ذ عؼ٤ٜخ ك٢ ُذٓؾن ًز٤شحً  حٗظقخسحً  حلاطلخم ٝػذّ ؛ حلأ٤٘ٓش

 ك٢ .حلأخ٤شس حلأ٣خّ ك٢ هخثل٤خً  هخرؼخً  ٝأخزص حُـشر٢، حُغخكَ ك٢ حٗذُؼض حُظ٢ حُؼ٤٘لش حلامطشحرخص

 إٔ خقٞفخً  ،ػ٤ِٜخ طغ٤طش حُظ٢ حُٔ٘خهن ك٢ حُزحط٤ش ٝلإدحسطٜخ «هغذ»ُـ «ٓخشؿخً » ػذّ  حُٔوخرَ،

 دٝس رؾؤٕ حُٔظضح٣ذس ح٤ُو٤ٖ ػذّ كخُش ٝعو ُٚ، ٓغزوش ٝسػخ٣ش أ٤ٓش٢ً ط٘غ٤ن ػٖ طلذع حُزؼل

 ٣وٞدٛخ حُظ٢ حُوٞحص إٔ ٛئلاء ٣ٝشٟ .ٜٓ٘خ حلأ٤ٓش٤ًش حُوٞحص علذ ٝحكظٔخٍ حُٔ٘طوش، ك٢ ٝحؽ٘طٖ

 .٣ظآًَ حُظلخٝم٢ ٓٞهلٜخ إٔ أدسًض سرٔخ حلأًشحد

 ٠ٚزغبءي ؽخِٓش، كٌٞٓش ربٗؾخء حُـذ٣ذس حُو٤خدس رٞػٞد طل٤و حُؾٌٞى طضحٍ لا ،ٝٝكن حُقل٤لش

 طشحٓذ ادحسس طضحٍ لا ار ؛اٌغبثمخ اٌّزشذدح اٌغٙبد٠خ آسائٗ ػٓ رخٍٝ لذ اٌششع وبْ إرا ػّب اٌّزشىىْٛ



 
 

 

 ٖٓ حُؼذ٣ذ ك٢ طوذٓخً  رظلو٤وٚ عٞس٣خ، ػٖ حُؾخِٓش حُؼوٞرخص ٝسكغ حُؾشع ٓغ ػلاهخطٜخ طط٣ٞش طشٖٛ

 طضحٍ لا أعجِش   ػٖ ٣ـذ ُْ حلاطلخم إٔ ر٤ذ: ٝأسدكض حُؾشم حلأٝعو .ٝحُخخسؿ٤ش حُذحخ٤ِش ؛حُِٔلخص

 ٢ٛٝ ٤ٔٓضس، ػغٌش٣ش ًٌظِش حُغٞس٣ش حُٔغِلش حُوٞحص دحخَ رخلاٗذٓخؽ «هغذ»ُـ ع٤غُٔق كَٜ :ٓؼِوش

 ٝهق» ا٠ُ حُذػٞس ط٘ل٤ز ع٤ظْ ٤ًٝق ؟حُغخروش حُٔلخٝمخص ك٢ حُؾشع كٌٞٓش سكنظٜخ خلاف ٗوطش

 حُؾشه٢ حُؾٔخٍ ك٢ حُوظخٍ ك٤ٚ ٣ظٞحفَ حُز١ حُٞهض ك٢ ،«حُغٞس٣ش حلأسحم٢ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُ٘خس اهلام

خ حُزؼل ٝطغخءٍ ؟طش٤ًخ ٖٓ حُٔذػٞٓش حُٔغِلش ٝحُـٔخػخص «هغذ» ر٤ٖ ّٔ  ٣ٜٔذ حلاطلخم ٛزح ًخٕ ارح ػ

 ػذٙ ٓخ رغزذ ُلاٗظوخد، ٝطؼشمض حُؾشع كٌٞٓش رذأطٜخ حُظ٢ حُغ٤خع٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُ٘ظش لإػخدس

 ..؟!!رخُغِطش «حعظجؼخسحً » حُزؼل

 ع٤خع٤ش مشرش ط٘ل٤ز ا٠ُ رلخؿش ًخٕ حُؾشع حُشث٤ظ إٔحُلشٗغ٤ش،  ُٞٓٞٗذ فل٤لش حػظزشصٝ

 أػطخٙهخثذ  ٝهذ ،حلأٖٓ هٞحص أ٣ذ١ ػ٠ِ حُؼ٤٣ِٖٞ حُٔذ٤٤ٖٗ هظَ ػ٤ِٔخص رؼذ سثخعظٚ ك٢ ؿذ٣ذس ك٤خس ُزغّ 

 ٣ّٞ دٓؾن ا٠ُ ٓـ٤جٚ خلاٍ ٖٓ رٚ، ٣طخُذ حٗظقخسحً  ػزذ١، ٓظِّٞ حٌُشد٣ش، حلأؿِز٤ش رحص "هغذ"

 ٝحُؼغٌش٣ش حُٔذ٤ٗش حُٔئعغخص ؿ٤ٔغ دٓؾ ػ٠ِ ٣٘ـ طخس٣خ٤خً  حػظزش حطلخم ُظٞه٤غ آرحس، 30 حلاػ٤ٖ٘

 حلاطلخم ٛزح إٔ حُقل٤لش ٝأمخكض .حُذُٝش مٖٔ عٞس٣خ ؽشم ؽٔخٍ ك٢ حٌُشد٣ش حُزحط٤ش ُلإدحسس حُظخرؼش

 ٓغزٞهش ؿ٤ش ٓلخُٝش أػوخد ك٢ ُِٞكذس ه٣ٞش اؽخسس ٣ؼُذّ  ،حُٔظلذس حُٞلا٣خص رٞعخهش طٞه٤ؼٚ طْ حُز١

 ٣شكل خلاطلخمك. حلأعذ رؾخس حُٔخِٞع حُشث٤ظ أٗقخس هزَ ٖٓ دٓؾن ك٢ حُغِطخص حعظوشحس ُضػضػش

 ك٢ عِطظٚ كشك أؿَ ٖٓ حُـذ٣ذ حُغٞس١ حُ٘ظخّ ك٤ٚ ٣ٌُخكق حُز١ حُٞهض ك٢ "حلاٗوغخّ ا٠ُ حُذػٞحص"

 .حُزلاد أٗلخء ؿ٤ٔغ

 طؼ٤ٔن رٜذف ٝا٣شحٕ، اعشحث٤َ ؿخٗذ ٖٓ ع٤ٔخ ٝلا طٔخسط، حُظ٢ حُنـٞه ٓغ ٣ظؼخسك حلاطلخم إٔ ًٔخ

 ٓٞحهغ حلاػ٤ٖ٘، ٓغخء اعشحث٤ِ٤ش، ؿخسحص حعظٜذحف ا٠ُ ٓؾ٤شس ،ُٞٓٞٗذ طٞمق حُذحخ٤ِش، حلاٗوغخٓخص

 ٛزح إٔ ُٞٓٞٗذ ٝطخرؼض .حلاطلخم ٛزح طٞه٤غ ػٖ حلإػلإ ٓغ طضحٓ٘خً  دسػخ، ٓلخكظش ؽٔخٍ ػغٌش٣ش

 طـخٙ حُؼوش ػذّ ٖٓ ؽ٤جخ ٣زذ١  ٣ضحٍ ٓخ حُز١ طشحٓذ، حُشث٤ظ ا٠ُ ٓٞؿٜش ٤ٗش كغٖ رخدسس ٛٞ حلاطلخم

 حُغٞس١ حلاهظقخد طخ٘ن حُظ٢ حُؼوٞرخص ُشكغ طؤ٤٣ذٙ ح٥ٕ كظ٠ ٣ؼِٖ ُْٝ ،دٓؾن ك٢ حُـذ٣ذس حُغِطخص

 أٝ- علزخ رغشػش ٣وشس إٔ ُظشحٓذ ٣ٌٖٔ ًٔخ .حُزلاد اػٔخس اػخدس ك٢ حُؾشٝع ٖٓ حُؾشع أكٔذ ٝطٔ٘غ

 ٛزٙ ع٤ظشى ٓٔخ حٌُشد٣ش، حُوٞحص ؿخٗذ ا٠ُ حُٔٞؿٞد٣ٖ حلأٓش٤ٌ٣ش حُوٞحص ػذد طو٤ِـ -حلأهَ ػ٠ِ

 .حُظش٢ً حُٜـّٞ طٜذ٣ذحص ٓٞحؿٜش ك٢ كٔخ٣ش دٕٝ حلأخ٤شس

 ُِظٞفَ ػزذ١ ٓظِّٞ حُغ٤ذ ػ٠ِ ؽذ٣ذس مـٞهخ ٓخسعض حلأٓش٤ٌ٣ش حلإدحسس إٔ حُقل٤لش ٝأٝملض

 ،حٌُشد٣ش حُوٞحص ٖٓ حٌُز٤ش هشرٜخ رلٌْ كشٗغخ، كؼِض ًٝزُي .حلاٗظوخ٢ُ حُغٞس١ حُشث٤ظ ٓغ حطلخم ا٠ُ

 حُوشحس فذٝس حٗظظخس دٕٝ ،"دحػؼ" ُٔلخسرش حُذ٢ُٝ حُظلخُق اهخس ك٢ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٓغ دػٔظٜخ حُظ٢

 مـو طلض حُظش٤ًش حُطٔٞكخص ًزق طْ أٗٚ ض ُٞٓٞٗذخكٝأم .حلأٓش٢ٌ٣ حلاٗغلخد رؾؤٕ حُٜ٘خث٢



 
 

 

 إٔ ا٠ُ حُلشٗغ٤ش حُقل٤لش ٝأؽخسص .ع٤خع٢ كَ ا٠ُ حُظٞفَ ػ٠ِ حُؾشع أكٔذ ٝافشحس ٝحؽ٘طٖ

 دحخَ 2025 حُـخس١ حُؼخّ ٜٗخ٣ش رلٍِٞ ط٘ل٤زٛخ آ٤ُخص طلذ٣ذ ع٤ظْ ر٘ٞد، ػٔخ٤ٗش ٣نْ ٘ٞح٣خحُ خطخد

 ٓلآق عظلذد حُظ٢ حلأعخع٤ش حُونخ٣خ رزؼل ٣ظؼِن ك٤ٔخ فؼزش حُؼ٤ِٔش طٌٕٞ ٝهذ. ط٘ل٤ز٣ش ُـخٕ

 حلأ٤ُٝش ٓطخُزْٜ ػٖ طخِّٞح حلأًشحد إٔ ػ٤ِٚ حُٔٞهغّ حُ٘ٞح٣خ خطخد ٣ئًذ؛ حُغٞس٣ش حُذُٝش ٓغظوزَ

  .ٝحُؼغٌش١ حلإدحس١ حُزحط٢ رخُلٌْ

 حلإدحس٣ش، حُلآشًض٣ش أؽٌخٍ ٖٓ ؽٌَ ك٢ حُ٘ظش ع٤ظْ ًخٕ ارح ٓخ ٣ٞمق لا حُ٘ـ إٔ ا٠ُ ُٞٓٞٗذ ُٝلظض

 أ٣نخ حلاطلخم ٣غظزؼذ ًٔخ حُـذ٣ذ؛ حُغٞس١ حُـ٤ؼ ك٢ حُذ٣ٔوشحه٤ش عٞس٣خ هٞحص دٓؾ ع٤ظْ ٤ًق ٝلا

 ح٤ُّٞ،. ٝصحدص حُقل٤لش: حُغٞس٣ش حُذُٝش دحخَ حُٔ٘خفذ طٞص٣غ ك٢ ٝهخثل٤ش ػشه٤ش كقـ اٗؾخء

 ػ٠ِ ا٤ُٚ ٣ُ٘ظش حُز١ ،حٌُشد١ ٝحُٔـظٔغ دٓؾن ر٤ٖ حُٔغظوز٤ِش ُِؼلاهخص حلأعظ حُـذ٣ذ حلاطلخم ٣نغ

ٕ" أٗٚ ّٞ ٗخص ٖٓ أعخع٢ ٌٓ ّٞ  كوٞهٚ ًٝخَٓ حُٔٞحه٘ش ك٢ حُلن ُٚ ٣نُٖٔ ،"حُغٞس٣ش حُذُٝش ٌٓ

 ٣٘ـ ًٔخ .حلأعذ ػخثِش كٌْ ظَ ك٢ ٜٓ٘خ كُشّ حُظ٢ ٝحُِـ٣ٞش، حُؼوخك٤ش حُلوٞم ع٤ٔخ ٝلا حُذعظٞس٣ش،

 ٣ذ ػ٠ِ ػلش٣ٖ ٖٓ هشُدٝح حُز٣ٖ ع٤ٔخ ٝلا حُلشد، خلاٍ طٜـ٤شْٛ طْ حُز٣ٖ حلأًشحد ػٞدس ػ٠ِ حلاطلخم

 ..!!!2033 ػخّ ك٢ طش٤ًخ ٖٓ حُٔذػٞٓش حُغٞس٣ش حُلقخثَ

  :حلأسحم٢ حُلِغط٤٘٤ش حُٔلظِش

 حػظذحءحص ك٢ خط٤ش ٝطقخػذ.. اؿشحّ ػقخرش هزَِ ٖٓ طذُحس اعشحث٤َ: "حُـ٤ؼ أخلام ٤ٓؼخم" ٓئعظ

 أٛذحف ُظـ٤٤ش ُـضس حُـٔخػ٢ حُظـ٣ٞغ ٣غظخذّ ٗظ٤٘خٛٞ: طخ٣ٔض كخ٣٘٘ؾخٍ ...حُلِغط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ ؿ٘ٞدٛخ

 .؟!!.حُلشد ٝٓٞحفِش حُٔلخٝمخص

 حسطلخع ٖٓ هِوٜخ ػغٌش٣ش ٓقخدس ػٓ ،أِظ خ،الإعشائ١ٍ١ أكشٝٗٞص ٣ذ٣ؼٞص صؾ١فخ ٔمٍذ

% 10 رـ حُلخ٢ُ حُؼخّ رذء ٓ٘ز حُٔلظِش حُـشر٤ش حُنلش ك٢ حُلِغط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ حلاكظلاٍ ؿ٘ٞد حػظذحءحص

 ٚؽٛاعض ِٚشاوت ث١ٛد ٚإؽشاق ٚاٌزٕى١ً اٌعشة الاػزذاءاد ٘زٖ ٚرشًّ .حُٔ٘قشّ حُؼخّ ٓغ ٓوخسٗش

س ٚدْٚ ؽشوخ دْٚ اٌشبسع فٟ غ٠ٍٛخ عبػبد اٌّبسح رجُمٟ  .ِجشِّ

خ 30) ًخؽ٤ش آعخ حُزشٝكغٞس ًٝخٕ ًٓ  حُو٤ٔ٤ش حُٔ٘ظٞٓش" ُـ "حلأًزش حُٔئدُؾ"ٝ "حُل٤ِغٞف"( ػخ

ٌخ ِمبثٍخ فٟ أوَّذ، لذ "حلإعشحث٢ِ٤ ُِـ٤ؼ ٝحُغ٤ًِٞش َّٛ  ٛآسطظ ٌصؾ١فخ الأعجٛػٟ اٌٍّؾك ٔشش٘ب ِط

ؾش حُلشد ك٢ رخسطٌخرٜخ حلإعشحث٢ِ٤ ـ٤ؼحُ ٣وّٞ حُظ٢ حُٔٔخسعخص إٔ ،(05/0/0500)  ػ٠ِ حُٔظٞكِّ

ػش ؿضس هطخع ِّٝ  ٓزخؽش، ٝرؾٌَ .ؽؼذ ٝارخدس حُلشد ؿشحثْ دسؿش ا٠ُ طشطو٢ لا ًخٗض ٝإ ٝس٤ٛزش، ٓش

 حُظـ٤٤ش طؼٌظ ؿضس ػ٠ِ حُلشد إٔ كذ طٚ، ك٢ حُٔغزٞم ؿ٤ش حُقلل٢ حُلذ٣غ ٛزح ك٢ ،ًخؽ٤ش ٣ئًذ

 رو٤خدس ٌِٓ لش اؿشحّ ػقخرش ٓؼَ طؼَٔ اعشحث٤َ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٛ٘خى رخطض ك٤غ حُؼخّ، حلإعشحث٢ِ٤ حُـٞ ك٢



 
 

 

 ه٤خدس ْٝٛ …حُؼقخرش هخدس خذٓش أؿَ ٖٓ ٝع٤ِش أ١ حطخخر ك٢ طظشد د لا حُٔ٘ظٞٓش ٝٛزٙ …ع٢ٌ٘   ك٢  

 .حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ اعشحث٤َ

 الإعشائ١ٍ١خ اٌغٛائض ِٓ ػذد ػٍٝ ٚؽصً أر٤ذ، طَ ؿخٓؼش ك٢ ُِلِغلش أعظخرًح ػَٔ حُز١ ًخؽ٤ش،

ا اٌىجشٜ  حُذُٝش كٌشس سرٔخ": ُِظغخإٍ ٣خِـ رخصصٗ، ِغبلاد فٟ ِٚغبّ٘برٗ ٌغٙٛدٖ رمذ٠ش 

د ؽؼذ، ارخدس ؿش٣ٔش لاسطٌخد ٗل٤ٚ ٝسؿْ "ح٤ُٜٞد١؟ حُؾؼذ ٗلٖ …ػ٤ِ٘خ ًز٤شس حُٔغظوِش  ٣ؾذِّ

خ إٔ ػ٠ِ ًخؽ٤ش ًً  أْ ًخؽ٤ش ٣ٝشٟ .حُٔطِٞد ٛٞ ٤ُظ ٝحُظخش٣ذ حُلِغط٤٤٘٤ٖ ٓ٘خصٍ دخٍٞ ٓؼَ عِٞ

د رخص حلإعشحث٢ِ٤ ُِـ٤ؼ حلأخلاه٢" "ح٤ُٔؼخم سًح ٣ٔظِي لا ٗلغٚ حُـ٤ؼ ٝإٔ ًلا٤ٓ ش، مش٣زش ٓـش  ُّٞ  طق

 .حلاكظ٤خه طؾ٤ٌلاص ٝمزخه ؿ٘ٞد فلٞف ك٢ طشع٤خٚ ٤ًل٤ش ك٤خٍ

 اعشحث٤َ كقخس اٗٚ هخُض ٓخ ك٤ٜخ ط٘خُٝض حكظظخك٤ش اٌجش٠طب١ٔخ، طخ٣ٔض كخ٣٘٘ؾخٍ صؾ١فخ ٔششدٝ

 .حُوطخع ا٠ُ حُٔغخػذحص رظذكن ُِغٔخف ٗظ٤٘خٛٞ ػ٠ِ حُنـو ا٠ُ طشحٓذ حُشث٤ظ ٝدػض ُـضس، حُـذ٣ذ

 أػٍٕذ، صُ اٌمطبع، إٌٝ الإٔغب١ٔخ اٌّغبػذاد دخٛي ثٛلف اٌجذا٠خ فٟ لبِذ إعشائ١ً إْ حُقل٤لش ٝهخُض

 ُوزٍٞ كٔخط ػ٠ِ حُنـو ٛٞ ٝحُٜذف ،اٌىٙشثبء إِذاداد ِٓ رجمٝ ِب لطغ ػٓ الأعجٛع، ٔٙب٠خ

 ٚإغلاق اٌضبٟٔ، وبْٔٛ فٟ اٌطشفبْ ػ١ٍٗ ارفك اٌزٞ حُٔشحكَ، ٓظؼذد حُ٘خس اهلام ٝهق ػ٠ِ طؼذ٣لاص

 كٔخط طغظـذ ُْ ٝٓخ؛ اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ ثذء لجً ٚاؽذح دفؼخ غضح فٟ اٌّزجم١ّٓ الأعشٜ ٔصف عشاػ

 .حُوطخع ا٠ُ ح٤ُٔخٙ آذحدحص رظؼ٤ِن اعشحث٤َ ٛذدص ُٔطخُزٜخ،

 حعظخذحٜٓخ طظُٜش حُؾٜش، ٛزح حُٔظطشكش، ح٤٘٤ٔ٤ُش ٗظ٤٘خٛٞ كٌٞٓش طقشكخص إٔ حُقل٤لش ٝأمخكض

 أٛذحكٜخ ُظلو٤ن ٝعؼ٤ٜخ ؿضس، ك٢ ٗغٔش ٤ِٕٓٞ 2.2 مذ ُٔقخُلٜخ خذٓش حُـٔخػ٢ حُؼوخد أعِٞد

 ؿضس عٌخٕ ٓؼخهزش ٣٘زـ٢ لا ٌُٖٝ حلأعشٟ، عشحف اهلام حُلشًش ػ٠ِ ٣ٝـذ. كٔخط مذ حُلشر٤ش

 ٝحلإٓذحدحص حُـزحء رب٣قخٍ رخُغٔخف حلاكظلاٍ عِطخص ؿ٤٘ق حطلخه٤ش ٝطِضّ .حُٔغِل٤ٖ أكؼخٍ ػ٠ِ

 ك٢ ًٞع٤ِش حلإٗغخ٤ٗش حُٔغخػذحص حعظخذٓض ٗظ٤٘خٛٞ كٌٞٓش إٔ حُقل٤لش ضأمخكٝ .ُِغٌخٕ حلأعخع٤ش

 ٣ٞآف آٗزحى، حُذكخع، ٝص٣ش أٓش ٓزخؽشس، حُٜـّٞ ٝرؼذ .حلأٍٝ طؾش٣ٖ 7 ك٢ كٔخط ٛـّٞ ٓ٘ز حُلشد

 ػ٠ِ ر٘خءً  ٝٗظقشف رؾش٣ش، ك٤ٞحٗخص ٗوخطَ ٗلٖ": هخثلاً  ؿضس، ػ٠ِ ؽخَٓ كقخس رلشك ؿخلاٗض

 كشك اػخدس ا٠ُ ػِ٘خً  حُٔظطشكٕٞ كِلخإٙ دػخ ٝهذ ٣ؼظزس، لا ٗظ٤٘خٛٞ إٔ حُقل٤لش ٝأمخكض ."رُي

 حُٔظلذس، حُٞلا٣خص ٖٓ حُٔذػّٞ حُ٘خس اهلام ٝهق ك٤ٚ ٣ظؤسؿق حُز١ حُٞهض ك٢ ٛزح ٣لذع .ؽخَٓ كقخس

 طـ٤٤ش ح٥ٕ ٣ش٣ذ رؤٗٚ ٗظ٤٘خٛٞ حُقل٤لش ٝحطٜٔض .حلا٤ٜٗخس كخكش ػ٠ِ حُؼخ٢ٗ، ًخٕٗٞ ك٢ ػ٤ِٚ ٝحُٔظلن

 ..!!!حُلشد اٜٗخء رؼذّ طٔغٌٚ ٓغ حلأٓٞس، ٓغخس

 طٞس٣ذ ػ٠ِ مـٞه ٝعو حُذكخع ؽشًخص ٖٓ حعظؼٔخسحطٜخ طغلذ رش٣طخ٤ٗش ٓل٤ِش ٓـخُظ: ظِـشحفحُ

 ..؟!!لإعشحث٤َ حلأعِلش



 
 

 

 اٌّزؾذح، اٌٍّّىخ فٟ اٌّؾ١ٍخ اٌّغبٌظ ِٓ ػذدا ثأْ الأسثؼبء اٌجش٠طب١ٔخ حُظِـشحف صؾ١فخ أفبدد

 ا٠ُ حلأعِلش طٞس٣ذ ػ٠ِ مـٞه ٝعو حُزش٣طخ٤ٗش حُذكخع ؽشًخص ٖٓ حعظؼٔخسحطٜخ علذ ػ٠ِ فٞطض

 ؽشًخص ٖٓ حعظؼٔخسحطٜخ ُغلذ فٞطض رش٣طخ٤ٗش ٓل٤ِش ٓـخُظ 5 إ حُقل٤لش ٝهخُض .اعشحث٤َ

 طٞس٣ذ ػ٠ِ ٣ؼظشمٕٞ ٗخؽط٤ٖ ٖٓ مـٞه ٝعو طؤط٢ حُخطٞس ٛزٙ ا٠ُ ٓؾ٤شس حُزش٣طخ٤ٗش، حُذكخع

 ٓغخػ٢ طظلذٟ حلأهَ ػ٠ِ حُظغغ حُٔل٤ِش حُغِطخص إٔ ا٠ُ حُقل٤لش ُٝلظض .اعشحث٤َ ا٠ُ حلأعِلش

 ..!!!حلأعِلش ف٘خػش ك٢ حلاعظؼٔخس ُض٣خدس حُٔخ٤ُش ٝص٣ش

  :أخزخس ٝٓٞحم٤غ ٓظ٘ٞػــش

 ٣ٞمق خز٤ش: كضؿ٤ِخد ...أًٝشح٤ٗخ ك٢ حُقشحع لاعظـلاٍ طغؼ٠ حُٔظلذس حُٞلا٣خص: ف٤٘٤ش فل٤لش

 حُشد رخٗظظخس: حُخ٤ِؾ ...حُق٘خػ٤ش أهٔخسٙ دٕٝ ٖٓ حلأًٝشح٤ٗش حُـزٜش ح٤ٜٗخس ػٖ ٓخعي ًِٔخص

 !!؟..حُشٝع٢

 دػٞحص" ٝسحء طخظزت حُظ٢ ٝحؽ٘طٖ،" أْ ،أِظ اٌص١ٕ١خ، د٢ِ٣ طؾخ٣٘خ صؾ١فخ اػزجشد

 ،أِظ ٔششرٗ ِمبي فٟ اٌصؾ١فخ ٚلبٌذ ".ُقخُلٜخ أًٝشح٤ٗخ ك٢ حُقشحع حعظـلاٍ ا٠ُ طغؼ٠ ،"حُغلاّ

 الأصِخ لإٔٙبء عٙٛدٖ فٟ رشاِت ٌٍشئ١ظ "حلإهلام ػ٠ِ حُلو٤و٢ حُذحكغ ٤ُغض" اٌغلاَ فٟ اٌشغجخ إْ

 حُشث٤ظ ٣غظخذٜٓخ ٝع٤ِش عٟٞ ٤ُظ حُغلاّ ا٠ُ حُغؼ٢ إ" .غضح لطبع فٟ ٚاٌصشاع الأٚوشا١ٔخ

 حعظخذحٜٓخ حلأٓش، ُضّ ٝارح حلأٓش٤ٌ٣ش، حُٔقخُق طؼظ٤ْ ٓلخٝلاطْٜ ػ٠ِ ُِظـط٤ش ٝصٓلاإٙ حلأٓش٢ٌ٣

 ".ؿٜٞدْٛ ك٢ ٣ؾٌي هشف أ١ ُٜٔخؿٔش ًغلاف

 ك٢ أًٝشح٤ٗخ ػٖ" عظخس٤ُ٘ي" حطقخلاص هطغ طؤػ٤شاٌشٚع١خ،  كضؿ٤ِخدصؾ١فخ  طوش٣ش ك٢ط٘خٍٝ ٝ

 إ ،ٓخعي ا٣ِٕٞ SpaceX ؽشًش ٓئعظ هخٍك٤غ  حلأًٝشح٤ٗش، حُٔغِلش ُِوٞحص حُوظخ٤ُش حُوذسس

 حُظٞحفَ ٓٞهغ ك٢ كغخرٚ ػ٠ِ ًٝظذ .طٜ٘خس هذ Starlink ؽزٌش كقَ كخٍ ك٢ حلأًٝشح٤ٗش، حُـزٜش

ٌَّ حلاطقخلاص ٗظخّ إٔ" اًظ" حلاؿظٔخػ٢  سغُٚ ".حلأًٝشح٢ٗ ُِـ٤ؼ حُلوش١ حُؼٔٞد" ٣ؾ

 ُٔلطخص رذ٣َ ُظوذ٣ْ أٝسٝرخ ك٢ ؿخس٣ش ٓلخٝلاص ٛ٘خى ِبعه، ثٙب أدٌٝ اٌزٟ الأزمبد٠خ اٌزصش٠ؾبد

 ػٖ حُظؼ٣ٞل ٣ٌٕٞ كِٖ رُي، ٝٓغ .حلأًٝشح٤ٗش حُٔغِلش حُوٞحص طخذّ حُظ٢ حلأٓش٤ٌ٣ش حلاطقخلاص

 رخعظخذحّ رٞدحٗٞف، ٤ًش٣َ حلأًٝشح٤ٗش، حلاعظخزخسحص ادحسس سث٤ظ حػظشف ٝهذ .عٜلاً  عظخس٤ُ٘ي

 .حُٔٞحؿٜش خو هٍٞ ػ٠ِ اًظ عز٤ظ ُؾشًش حُظخرؼش عظخس٤ُ٘ي ٓلطخص

 دٝس" :، كوخٍأٗز٤ِٞؿٞف أ٤ٌُغ٢ ،حُٔذ٤ٗش حُٔزخدسحص ٝطط٣ٞش حُؼ٢ِٔ حُزلغ دػْ ف٘ذٝم ٓذ٣ش ٝػِنّ

 حُ٘ظخّ ٛزح إٔ ٗغ٤خٕ ٣٘زـ٢ ٝلا، ٣زخُؾ لا ٓخعي ا٣ِٕٞ. كخعْ حلأًٝشح٤ٗش حُـزٜش ػ٠ِ عظخس٤ُ٘ي

 كبٕ رُي، ػ٠ِ ٝر٘خء. سٝع٤ش أٛذحف مذ حُٔغ٤شّس حُطخثشحص ٛـٔخص ك٢ ٝحعغ ٗطخم ػ٠ِ حعظخُذّ

 عٞف حُؼذٝ إ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ. حُوظخ٤ُش هذسطٚ ك٢ ؿزس١ رؾٌَ ع٤ئػش ػ٘ٚ حلأًٝشح٢ٗ حُـ٤ؼ كقَ



 
 

 

 ثغشػخ ػ١ٍّبرُٙ رٕغ١ك ػٍٝ اٌمذسح الأٚوشا١ٔخ اٌّغٍؾخ اٌمٛاد عٕٛد ٠فمذ عٛف أٝلاً،؛ حُـزٜش ٣خغش

 عٛف اٌّغ١شح ٚغبئشارُٙ ِفبٚظبرُٙ؛ فٟ ِؤصشح ٚسلخ ٠فمذْٚ ٚعٛف ؛اٌّؼشوخ عبؽخ فٟ ٚؽش٠ّخ

.. رغُٜٞش ػ٤ِٜخ ٣ظـِذ عٞف حُشٝع٢ حُـ٤ؼ. (اٌشٚع١خ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾشة لأٔظّخ ػشظخ رصجؼ

 ػ٠ِ حُٞمغ ك٢ حُـزس١ حُظـ٤٤ش ٛزح ُٔؼَ ٓغظؼذس ٤ُغض طشحٓذ ادحسس إٔ ٗلْٜ إٔ حُْٜٔ ٖٓ رُي، ٝٓغ

 كبٕ ُزُي،. ُٔٞعٌٞ ًخَٓ ٗقش ُظلو٤ن حُظشٝف ط٤ٜجش ٝحؽ٘طٖ ٓقِلش ٖٓ ٤ُٝظ. حلأٓخ٤ٓش حُخطٞه

 كو٤و٤ش ٤ٗش ًٜٞٗخ ٖٓ أًؼش ص٤ِ٣٘غ٢ٌ ٌٓظذ ٓغ ُِظلخٝك ٓلخُٝش حلأسؿق ػ٠ِ ٢ٛ ٓخعي طقش٣لخص

 ..!!!"عظخس٤ُ٘ي حطقخلاص ُوطغ

 ٚأٚوشا١ٔب اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ عذح اعزّبع أْ ٠جذٚ، هخثِش: حلإٓخسحط٤ش حُخ٤ِؾ حكظظخك٤شًٝظزض 

 ؛ص١ٍ٠ٕغىٟٚ رشاِت ١ٓاٌشئ١غ ث١ٓ الأث١ط اٌج١ذ فٟ اٌّشبدح إصش اٌجٍذ٠ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ طش٤ْٓ أػخد

 اٌعغٛغ» إٌٝ اٌٍغٛء خلاي ِٓ اٌغلاَ ٔؾٛ ِّٙخ ٚخطٛح دثٍِٛبع١ب ، إٔغبصا   ؽممذ أٔٙب رشٜ ٚاشٕطٓ

 ٚاٌّٛافمخ رشاِت، ٌٍشئ١ظ اػززاس سعبٌخ رٛع١ٗ إٌٝ اظطش اٌزٞ الأٚوشأٟ اٌشئ١ظ ػٍٝ «اٌمصٜٛ

 ػٍٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ؽصٛي ثشأْ ارفبق ثئثشاَ ٚاٌمجٛي ٌٍزفبٚض اٌغؼٛد٠خ إٌٝ ٚفذ إسعبي ػٍٝ

 ػ٠ِ سٝع٤خ طٞحكن َٛ ٌُٖ .الأِش٠ىٟ اٌٙذٔخ الزشاػ ػٍٝ اٌّٛافمخ ٚأ٠عب   ثلادٖ، ِٓ إٌبدسح اٌّؼبدْ

 حُ٘خس؟ اهلام ٝهق

 ٖٓ حُؼ٤ِٔش طلش٣ي ٖٓ ٗظٌٖٔ كظ٠» ٤٤ًق ٓٞحكوش رؼذ رٞط٤ٖ ٓٞحكوش ٣ؤَٓ طشحٓذ ،حُقل٤لشٝرلغذ 

 حُشٝع٢ حُـخٗذ ٓغ ٓلخدػخص لإؿشحء ٣خططٕٞ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ حُٔ٘ذٝر٤ٖ إ» ٝأمخف ،«حُـٔٞد ٗوطش

 فمذ ح٥ٕ، كظ٠ ا٣ـخر٤خً  ٤ُظ حُشٝع٢ حُشد ؛«حُٔلظَٔ حُ٘خس اهلام ٝهق ؽشٝه ُٔ٘خهؾش ؿذحً  أٝ ح٤ُّٞ

 ٔز١غخ لا ِغزمً ٚثشىً داخ١ٍب   ٠زشىً سٚع١ب ِٛلف إْ» اٌخبسع١خ اٌشٚع١خ، ثبعُ خاٌّزؾذص أػٍٕذ

 رغؼٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد إْ حٌُش٤ِٖٓ رخعْ حُٔظلذع ٝهخٍ ،«خبسع١خ أغشاف ث١ٓ ِب ارفبلبد أٚ عٙٛد

 ٖٓ حُٜ٘خث٢ حُشد ٛٞ ٛزح ٤ُظ سرٔخ ٌُٖ، ؛اٌؾشة لإٔٙبء ِؾبدصبد لإعشاء و١١ف اعزؼذاد ِذٜ فُٙ إٌٝ

 ػ٠ِ ٤ُز٢٘ ؿذس ك٢ ؿشٟ ٓخ طلخف٤َ كٍٞ ٝحؽ٘طٖ ؿخٗذ ٖٓ ا٣نخكخص ٣٘ظظش حُز١ حٌُش٤ِٖٓ ؿخٗذ

 ..!!!ٓوظنخٙ حُؾ٢ء

 حلا٤ٜٗخس: كش٣ذٓخٕ طٞٓخط ...أٝسٝرخ ا٠ُ ً٘ذح ٖٓ رغشػش ط٘ظؾش حلأ٤ٓش٤ًش حُزنخثغ ٓوخهؼش: حُـخسد٣خٕ

 ؟!!..٣ٞٓخً  50 ك٢ حُؼخُْ صُضٍ طشحٓذ: أ٤ٓش٢ً ًخطذ ...ٝعخم هذّ ػ٠ِ ٣ٔن٢ لأ٤ٓشًخ حُؼظ٤ْ

 ً٘ذح ا٠ُ حلإعٌ٘ذٗخك٤ش حُذٍٝ ٖٓ ،حُٔظلذس حُٞلا٣خص ُٔوخهؼش ٓظ٘خ٤ٓش د٤ُٝش كِٔش حٗظؾشص

ٍ ٓغ ٝؿ٤شٛخ، حُٔظلذس ٝحٌُِٔٔش ّٞ  حُـخسد٣خٕ صؾ١فخ ٚثؾغت .حلأ٤ٓش٤ًش حُزنخثغ مذ حُٔغظ٤ٌِٜٖ طل

 "ط٤غلا" ع٤خسحص حلأٝسٝر٤٤ٖ حُغ٤خسحص ٓؾظش١ سكل ٛٞ ح٥ٕ، كظ٠ كذع ٓخ أرشص ًخٕ اٌجش٠طب١ٔخ،

 حلأسهخّ أؽخسص ًزُي، .طشحٓذ ادحسس ك٢ رخسصس ؽخق٤ش ح٥ٕ أفزق حُز١ ٓخعي، ا٣ِٕٞ ٣٘ظـٜخ حُظ٢



 
 

 

ّٕ  ا٠ُ ،حلأعزٞع ٛزح حُقخدسس  ْٝٛ حُٔظلذس، حُٞلا٣خص ا٠ُ رش٣ش رشكلاص ٣وٕٞٓٞ حُز٣ٖ حٌُ٘ذ٤٣ٖ ػذد أ

 ٝكوخً  ،2020 ؽزخه رؾٜش ٓوخسٗشً % 21 ر٘غزش حٗخلل هذ – ػخدسً  ٣ضٝسٜٝٗخ حُز٣ٖ حٌُ٘ذ٤٣ٖ ؿخُز٤ش

  .حٌُ٘ذ٣ش حلإكقخء ٤ُٜجش

ّٕ  حُظـخس٣ش، طشحٓذ كشد ه٤ِؼش ك٢ ٝحٌُٔغ٤ي ً٘ذح ًخٗض ك٤ٖ ٝك٢  ٝحملش رخطض حُٔوخهؼش كشًش كب

 ا٠ُ ٓغظخذّ أُق 00 ٗلٞ حٗنْ ،حُغ٣ٞذ ٝك٢ .حهظقخدحطٜخ حعظُٜذكض حُظ٢ حُذٍٝ ٖٓ رٌؼ٤ش أرؼذ

 ٗلغٚ ك٤غزٞى إٔ حُٔلخسهخص ٖٝٓ – حلأ٤ٓش٤ًش حُؾشًخص ٓوخهؼش ا٠ُ طذػٞ ك٤غزٞى، ػ٠ِ ٓـٔٞػش

ٜخ ّٔ  ٚاعغ غعت أزشش ،حُذٗٔخسى ٝك٢ .حلأ٤ٓش٤ًش حلاعظٜلا٤ًش ُِٔ٘ظـخص رذحثَ طؼشك ٝحُظ٢ – ٣ن

 ٝػ٤ِٚ، .الأ١ِشو١خ اٌغ١طشح رؾذ اٌزارٟ ثبٌؾىُ اٌّزّزغ غش٠ٕلأذ إل١ٍُ ثٛظغ رشاِت رٙذ٠ذ إصاء إٌطبق

 حلأٝسٝر٤ش حُغِغ ػ٠ِ عٞدحء ٗـٔش ػلآش عظنغ أّٜٗخ روخُش، ؽشًش أًزش ،عخ٤ُ٘ؾ ٓـٔٞػش أػِ٘ض

َّ  .حُٔظلذس حُٞلا٣خص ك٢ حُٔق٘ٞػش حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ رخخظ٤خسٛخ ُِٔغظ٤ٌِٜٖ ُِغٔخف حُق٘غ  حلأٓش ُٝؼ

 ؽشًش أػٍٕذ ؽ١ش حُٔظلذس، حُٞلا٣خص ٓغ ػلاهخطٜخ هطغ حُؾشًخص هشحس ٛٞ ُِذٛؾش اػخسسً  حلأًؼش

 ػ١ٍّبرٙب ِمبغؼخ ػٓ اٌخبص، ٌٍمطبع ٚاٌٍّّٛوخ إٌش٠ٚظ، فٟ ثبٌٕفػ اٌغفٓ ٌزض٠ٚذ ششوخ أوجش ،ٛخُظزخى

 ..!!ثبٌٛلٛد الأ١ِشو١خ اٌجؾش٠خ عفٓ ٌزض٠ٚذ اٌؼشظ١خ

 ،طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى ثصؾ١فخ الأعجٛػٟ ِمبٌٗ فٟ كش٣ذٓخٕ طٞٓخط حُزخسص حلأ٤ٓش٢ً حٌُخطذ كزسٝ

ٝطلض ػ٘ٞحٕ:  .حُٔوزِش حلأسرغ حُغ٘ٞحص ك٢ ٗـخكخ طق٤ذ ُٖ حُؼخ٤ٗش طشحٓذ حُشث٤ظ ٝلا٣ش إٔ ٖٓ

 هز٤ؼظٜخ ػ٠ِ ٓؾذدًح حُٞلا٣ش، طِي ٗوذ١ رؾٌَ حُٔوخٍ ط٘خٍٝ ٝعخم، هذّ ػ٠ِ ٣ـش١ ًز٤ش ح٤ٜٗخس  

 اٜٗخ رَ حُظٔخعي، ا٠ُ طلظوش طشحٓذ ع٤خعخص رؤٕ كش٣ذٓخٕ ٣ٝـخدٍ .أٗخ٤ٗش ٖٓ ٤ٔ٣ضٛخ ٝٓخ حُلٞم٣ٞش

 حُلخكَ حُٔوخٍ ٝك٢ .ادحسطٚ أكشحد ر٤ٖ حُغخثذس حُٞلاء ٝػو٤ِش ُلاٗظوخّ، ٝعؼ٢ ؽخق٤ش، رٔظخُْ ٓذكٞػش

 ٣ظلَٔ ٖٓ آخش، ؽخـ أ١ دٕٝ ٝكذٙ، ٛٞ طشحٓذ إْ كش٣ذٓخٕ ٣وٍٞ ،ُظشحٓذ حُلارػش رخلاٗظوخدحص

 ٝحُشهخثن حُـٔش٤ًش، ٝحُشعّٞ أًٝشح٤ٗخ، ٓغ حُظؼخَٓ ٖٓ حُونخ٣خ ؽظ٠ ك٢ ادحسطٚ طشطٌزٜخ حُظ٢ حلأخطخء

 .أخشٟ ٝٓـخلاص حلإٌُظش٤ٗٝش

 حلأٓٞس ُٔـش٣خص ٓظٔخعٌش سإ٣ش ُذ٣ٚ طٌٖ ُْ طشحٓذ إٔ ٛٞ كش٣ذٓخٕ، ٝكن حلإخلخهخص، طِي ًَ ٝٓشدّ 

 حُوشٕ ك٢ حُٔ٘ؾٞد حلاصدٛخس ٣ظلون كظ٠ ٝؿٚ أكنَ ػ٠ِ ٓؼٜخ أ٤ٓشًخ طٞحكن ٤ًٝل٤ش ح٤ُّٞ، ػخُْ ك٢

 ٝؿز٘ٚ ٛٞحؿغٚ ؿؼزظٚ ك٢ كخٓلا حلأر٤ل حُز٤ض ا٠ُ أخشٟ ٓشس ػخد طشحٓذ أْ حٌُخطذ ٝأمخف .حُلخ٢ُ

 حُز٣ٖ حُٜخٓؾ٤٤ٖ حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤٤ٖ ٖٓ ػخد١ ؿ٤ش رؼذد ادحسطٚ ٝػضص حُونخ٣خ، طِي اصحء ٗلغ٤ٜٔخ حُوذ٣ْ

 ُِغ٤خعش حُظو٤ِذ٣ش ٝحُو٤ْ حُذعظٞس هزَ ٝلأٛٞحثٚ ُٚ حُذحثْ حُٞلاء ٝٛٞ ٝحكذح أعخع٤خ ٓؼ٤خسح حعظٞكٞح

 ؛ُلاهظقخد حلأعخع٤ش حُوٞح٤ٖٗ أٝ حلأ٤ٓش٤ًش حُخخسؿ٤ش



 
 

 

 ٓشس ُظلشك ط٘ول ػْ طلُشك ؿٔش٤ًش سعّٞ ٖٓ ؿش٣ذ ٓض٣ؾ ٖٓ ح٤ُّٞ حُؼخُْ ٣ؾٜذٙ ٓخ ٢ٛ ٝحُ٘ظ٤ـش

 دحخ٤ِش ٝرشحٓؾ ك٤ٌٓٞش ٝادحسحص ؿذ٣ذ، ٖٓ ٝطغظؤٗق طٞهق ػْ لأًٝشح٤ٗخ طوُذّ ٝٓغخػذحص أخشٟ،

 ك٢ ٝٓٞظلٕٞ ٝصسحء ؿ٤ٔؼخ ٣٘لزٛخ ٓظنخسرش ٓشحعْ ػزش طوِـ ػْ رُي ك٢ ٣شؿغ ػْ طوِـ ٝخخسؿ٤ش

 حُشث٤ظ أٝ ٓخعي ا٣ِٕٞ ح٤ُِٔخسد٣ش ك٤ِلٚ ٣٘ؾشٛخ ٝٛ٘خى ٛ٘خ طـش٣ذس ٖٓ حُخٞف ٣ـٔؼْٜ حُلٌٞٓش

 ٖٓ ٓخٚ ؛ُْٜ ٣شعٔٚ ع٤خع٢ خو أ١ ػٖ كخدٝح ٓخ ارح حلاؿظٔخػ٢ حُظٞحفَ ٝعخثَ ػ٠ِ ػْٜ٘ ٗلغٚ

 ؽش٣ٌخ ٣ٌٕٞ إٔ أٝ ؽشًش، ٣ذ٣ش إٔ أٝ لأ٤ٓشًخ، ك٤ِلخ ٣ٌٕٞ إٔ أٝ رِذح، ٣لٌْ إٔ ٣ٌٔ٘ٚ حُؼخُْ ك٢ أكذ

 ٣غلذ ػْ سٝع٤خ ٣ٝظٞػذ أًٝشح٤ٗخ، ٣ٜذد حلأ٤ٓش٢ً حُشث٤ظ ًخٕ ارح حُط٣َٞ، حُٔذٟ ػ٠ِ ُٜخ طـخس٣خ

ف ٝػ٤ذٙ، ّٞ  ٣ٝنخػق عش٣خٜٗخ، ٣ئؿَ ػْ ًٝ٘ذح حٌُٔغ٤ي ػ٠ِ مخٔش ؿٔش٤ًش سعّٞ رلشك ٣ِٝ

 ؛ٜٓ٘خ حُٔض٣ذ رلشك ًٝ٘ذح أٝسٝرخ ٣ٝ٘زس حُق٤ٖ ػ٠ِ حُـٔش٤ًش حُشعّٞ

 ٝٛزح حلأٓٞس، ٛزٙ ًَ ُلؼَ ٣ذكؼٚ ٓٔخ خشِرخ، حهظقخدح ٝسع رؤٗٚ حدػخإ٢ٛٙ  حٌُزشٟ طشحٓذ أًزٝرش إ

 ؽٜذطٚ ٓخ سؿْ رخ٣ذٕ، حُشث٤ظ ٝلا٣ش أٝحخش ك٢ ؿ٤ذح ؿ٤ذس كخُش ك٢ ًخٕ حلاهظقخد إٔ ؛ٛشحء ٓلل

 اٌخًٍ ٌّؼبٌغخ ؽبعخ ٕ٘بن ثأْ اػزمبدٖ فٟ ِؾمب وبْ رشاِت ْإ :فش٠ذِبْ ٠ٚزبثغ .أخطخء ٖٓ رذح٣خطٜخ

 حُشعّٞ ص٣خدس خلاٍ ٖٓ رزُي ٣وّٞ إٔ حلأ٤ٓش٢ً حُشث٤ظ ربٌٓخٕ ًخٕ أٗٚ أٗٚ الا اٌص١ٓ، ِغ اٌزغبسٞ

 حُؾ٢ء كؼَ ػ٤ِْٜ ٣ظؼ٤ٖ حُز٣ٖ حُٔظلذس حُٞلا٣خص كِلخء ٓغ رخُظ٘غ٤ن ر٤ٌٖ، ػ٠ِ حُٔغظٜذكش حُـٔش٤ًش

 ًخٕ ارح حُوٍٞ ا٠ُ حٌُخطذ ٝخِـ .٣ظلشًٕٞ حُق٤٤٘٤ٖ طـؼَ حُظ٢ حُطش٣وش ٢ٛ ٛزٙ ٓؼظزشح ٗلغٚ،

 خطش ُذ٣ٚ طٌٕٞ رؤٕ ُِزلاد ٓذ٣ٖ كٜٞ حُٔؼخًظ حلاطـخٙ ك٢ ؿٞٛش٣خ طلٞلا ٣لذع إٔ ٣ش٣ذ طشحٓذ

 ٖٓ طِٔوخ حلأًؼش ٤ُٝظ رًخءً، ٝحلأًؼش حلأكنَ ٣ٔؼَ ٝكش٣ن ع٤ِٔش حهظقخدحص ا٠ُ طغظ٘ذ ٓظٔخعٌش،

 ..!!!حُٔظطشك٤ٖ ح٤٤٘٤ٔ٤ُٖ

 ٗظخّ ٗلٞ ٣ظـٚ حُؼخُْ إٔ ٣زذٝ ، لبئلا :طخ٣ٔض ٣ٞ٤ٗٞسى ثصؾ١فخ ِٗمبٌفٟ  عخٗـش ًٝظذ د٣ل٤ذ

 حُٞلا٣خص ٝطغ٤طش حُنؼ٤ق، ٓق٤ش حُو١ٞ ٣وشس ك٤غ حُؼظ٠ٔ، حُوٟٞ طلٌٔٚ حلأهطخد ٓظؼذد ؿذ٣ذ

 ٣ٝشٟ .حُؼخ٤ٗش حُؼخ٤ُٔش حُلشد رؼذ ٓخ رلظشس ؽز٤ٚ كٌْ ٗظخّ ا٠ُ ػٞدس ك٢ ٝحُق٤ٖ، ٝسٝع٤خ حُٔظلذس

 دٝس طشحؿغ ا٠ُ طئد١ هذ حُظلٞلاص ٛزٙ إٔ ،ُِقل٤لش( حُو٢ٓٞ ٝحلأٖٓ حلأر٤ل حُز٤ض ٓشحعَ ٝٛٞ) عخٗـش

 اعظشحط٤ـ٤خ ُلاعظولاٍ حُغؼ٢ ا٠ُ أٝسٝرخ ٝدكغ ،حُؼخُْ ػ٠ِ ح٤ُٜٔٔ٘ش حُوٞس رقلظٜخ حُٔظلذس حُٞلا٣خص

 .حُٔظلذس حُٞلا٣خص ػٖ ٝع٤خع٤خ ٝػغٌش٣خ

 50 أٍٝ خلاٍ حلأ٤ٓش٤ًش حُخخسؿ٤ش حُغ٤خعش ك٢ ؿزس٣خ طلٞلا أكذع طشحٓذ حُشث٤ظ إ حٌُخطذ ٝهخٍ

 ٓؼَ طخس٣خ٤خ، حُـشد خقّٞ ٓغ ٝطلخُق حُظو٤ِذ٤٣ٖ، رلادٙ كِلخء ػٖ طخ٠ِ ار ؛حُؼخ٤ٗش ٝلا٣ظٚ ٖٓ ٣ٞٓخ

 طقشكخص ٝطؾ٤ش .حُؼخ٤ُٔش حُوٟٞ ٓٞحص٣ٖ ك٢ ؿزس١ طـ٤٤ش ا٠ُ أدٟ ٓٔخ حُؾٔخ٤ُش، ًٝٞس٣خ سٝع٤خ

 رٞط٤ٖ ٝحُشث٤ظ ٛٞ ٣ظلخٝك ك٤غ ػؾش، حُظخعغ ُِوشٕ أهشد ػخُْ ك٢ ٣ؼ٤ؼ إٔ ٣لنَ أٗٚ ا٠ُ طشحٓذ

 حلاعظخزخسحص سث٤ظ أ٣نخ ٣شؿلٚ سأ١ ٝٛٞ حُطخػش، حلأمؼق حُذٍٝ ٝػ٠ِ ر٤ْٜ٘، حُق٢٘٤ ٝحُشث٤ظ



 
 

 

 ،حُ٘خطٞ كِق ُذٟ حُغخرن حلأ٤ٓش٢ً حُغل٤ش ػٖ حٌُخطذ ٝٗوَ .٣ٞٗـش أ٤ٌُظ حُغخرن حُزش٣طخ٤ٗش

 ًٞس٣خ ؿخٗذ ا٠ُ( طشحٓذ رزُي ٣وقذ) طوق كؼ٘ذٓخ ػٞسس، ح٥ٕ ٣لقَ ٓخ إٔ أػظوذ" :ر٤شٗض ٤ٌٗٞلاط

 ػ٠ِ رخلاعظ٤لاء ٝطٜذد حُشٝع٢، حُؼذٝحٕ ٓٞحؿٜش ك٢ ٝطلؾَ حُ٘خطٞ، ك٢ كِلخثي مذ ٝا٣شحٕ حُؾٔخ٤ُش

 ".ٝهغ هذ ؿزس٣خ طـ٤٤شح إٔ ٣ؼ٢٘ كٜزح كِلخثي، أسحم٢

 ثعُّ  ٚاٌزٙذ٠ذ ػشٛائ١ب اٌغّشو١خ اٌزؼش٠فبد فشض ف١ٙب ثّب - طشحٓذ طقشكخص إٔ حٌُخطذ، أٝسد ًٔخ

 ػٖ حُشث٤ظ طخ٢ِ دكغ ًٔخ حُـشر٢، حُؼخُْ ك٢ ٝكو٤و٤ش ٝحعؼش فذٓش ا٠ُ أدص -ٚوٕذا غش٠ٕلأذ

 إٔ حُظقش٣ق ا٠ُ رُٞظٕٞ، ؿٕٞ حُغخرن، ٓغظؾخسٙ ػٜ٘خ حُؼغٌش٣ش حُٔغخػذحص ٝهطغ أًٝشح٤ٗخ

 اعظشحط٤ـ٤ش أٝ كِغلش ُذ٣ٚ ٤ُظ طشحٓذ إٔ ،رُٞظٕٞ ٝأمخف ".حُٔؼظذ١ فق ك٢ ح٥ٕ أفزق طشحٓذ"

 .ع٤خعخطٚ ُظؾ٤ٌَ حُؾخق٤ش حُؼلاهخص ٖٓ عِغِش ػ٠ِ ٣ؼظٔذ رَ حُو٢ٓٞ، ُلأٖٓ ًزشٟ

 ٓذٟ كؼ٠ِ ،أًٝشح٤ٗخ ِٓق ٓغ ؿخء حلأ٤ٓش٤ًش حُخخسؿ٤ش حُغ٤خعش ك٢ حلأًزش حُظلٍٞ إ ،حٌُخطذ ٝهخٍ

 حُغ٤خعش ٓ٘ظٞس ٖٓ حُلشد ا٠ُ ٣٘ظشٕٝ حُـٜٔٞس٤٣ٖ ٝٓؼظْ حُذ٣ٔوشحه٤ٕٞ ًخٕ ع٘ٞحص، ػلاع

 طؼشمض ٗخؽجش د٣ٔوشحه٤ش ػٖ حُذكخع ػٖ ٓغئُٝش حُٔظلذس حُٞلا٣خص إٔ ٓؼظزش٣ٖ، حُظو٤ِذ٣ش، حُخخسؿ٤ش

 رؤٗٚ ص٤ِ٣٘غ٢ٌ حُشث٤ظ ٝفق ،حُشثخعش طشحٓذ ط٢ُٞ رؼذ ٌُٖٝ .أًزش هٞس ٖٓ هخ٢ٗٞٗ ؿ٤ش ُـضٝ

 ٓؼظذ٣ش، دُٝش سٝع٤خ إٔ حلاػظشحف، ٝسكل رٞط٤ٖ ػٖ ٗلغٚ حُؾ٢ء هٍٞ سكل ر٤٘ٔخ ،"د٣ٌظخطٞس"

 ٖٓ أعَٜ سٝع٤خ ٓغ حُظؼخَٓ ٝؿذ اٗٚ، ٝهخٍ حُٔلخ٣ذ، حُٞع٤و دٝس ػ٠ِ حُللخظ ك٢ رشؿزظٚ رُي ٓزشسح

 حُذػْ حصدحد ار ؛حُ٘خطٞ دحخَ حٗوغخّ ا٠ُ أدٟ حُظلٍٞ ٛزح إٔ ا٠ُ حٌُخطذ ٝأؽخس .أًٝشح٤ٗخ ٓغ حُظؼخَٓ

 أصٓش ٓ٘ز ٓشس لأٍٝ كِلخثٜخ ُٔؼظْ ٓؼخسك ٓٞهق ك٢ حُٔظلذس حُٞلا٣خص ؿؼَ ٓٔخ لأًٝشح٤ٗخ، حلأٝسٝر٢

 .طخس٣خ٤ش عخروش أ١ ٖٓ ؿٞٛش٣ش ٝأًؼش أػٔن حلاٗوغخّ ٛزح إٔ أمخف ٌُٝ٘ٚ ،3551 ػخّ حُغ٣ٞظ

 حُ٘خس اهلام ٝهق ا٠ُ ٣غؼ٠ طشحٓذ إٔ طٔخٓخ، ٓوظ٘ؼٕٞ حلأٝسٝر٤٤ٖ حُٔغئ٤ُٖٝ إٔ ،حٌُخطذ ٝأٝمق

ًـخ هِوخً رُي ٝأػخس ،"حُشٝط ٓغ حُؼلاهخص ططز٤غ" رـشك حُؼٖٔ، ًخٕ ٜٓٔخ  حػظزش ك٤غ أٝسٝرخ، ك٢ رخُ

 طقش٣لخص ر٘وَ رٌه ػٍٝ حٌُخطذ ٝدَُ .ُشٝع٤خ حُظخ٢ُ حُٜذف طٌٕٞ هذ دُْٜٝ إٔ حلأٝسٝر٤ٕٞ حُوخدس

 حلاعظولاٍ" عظٌٕٞ" حُٔطِوش أ٣ُٞٝظٚ" إٔ أػِٖ اٌزٞ ٤ٓشطظ كش٣ذس٣ؼ حُـذ٣ذ حلأُٔخ٢ٗ حُٔغظؾخس

 ٓوظ٘ؼًخ، رخص ٌُٝ٘ٚ رُي، هٍٞ ا٠ُ ع٤نطش أٗٚ ٣ٞٓخ، ٣ظخ٤َ ٣ٌٖ ُْ أٗٚ ٝأًذ" حُٔظلذس، حُٞلا٣خص ػٖ

 ٣ؼ٤ذ طشحٓذ أْ إٌٝ حٌُخطذ ٝخِـ ".أٝسٝرخ رٔق٤ش ٌٓظشػش ؿ٤ش" حُـذ٣ذس حلأ٤ٓش٤ًش حلإدحسس إٔ

 حُشث٤ظ ع٤خعخص ًخٗض ارح ٓخ كٍٞ ٣ظٔلٞس كخ٤ُخً حُذحثش حُـذٍ إٔ ٝأًذ حُؼخُْ، ك٢ أ٤ٓشًخ دٝس طؾ٤ٌَ

 ..!!!حُؼخُْ ع٤ـ٤ش طلٞلا أّ حلأ٤ٓش٤ًش، حُخخسؿ٤ش حُغ٤خعش طؾ٤ٌَ لإػخدس طٌظ٢ٌ٤ طلشى ٓـشد

ٍ ٣ئد١ َٛ: اصك٤غظ٤خ ّٞ  ..؟!!حُ٘لو أعؼخس ح٤ٜٗخس ا٠ُ+ أٝري ع٤خعش طل



 
 

 

 حُ٘لو عٞم طظٜذد حُظ٢ حلأخطخس ػٖ حُشٝع٤ش، اصك٤غظ٤خفل٤لش  ك٢ ٤ٓـٞٗٞف، د٤ٓظش١ ًظذ

 ٓ٘ز ٓشس لأٍٝ حلاطلخم، ك٢ حُٔؾخسًش حُذٍٝ اٗظخؽ ص٣خدس+ أٝري هشسص حُٔخم٢، حلأعزٞعل٢ كحُؼخ٤ُٔش؛ 

 ٓوخسٗش ٜٓٔش ؿ٤ش ٝطزذٝ -٤ٓٞ٣خً رش٤َٓ أُق 313-حُزذح٣ش ك٢ فـ٤شس عظٌٕٞ حُض٣خدس .2022 حُؼخّ

 حُغ٘ٞحص ٓذٟ ػ٠ِ ٤ٓٞ٣خً رش٤َٓ ٤ِٕٓٞ 5.35 اٗظخؿٜخ ُٜخ حُظخرؼش ٝحُذٍٝ أٝري ٓ٘ظٔش رـظخل٤ل

  .حُغٞم طؾزغّ ٗلٞ ٜٓٔش خطٞس كٜزٙ رُي، ٝٓغ. حُٔخم٤ش حُو٤ِِش

 ٌٛد١ِلا ،Investments BCS World of ؽشًش ك٢ حُٔخ٤ُش حلأٝسحم عٞم ك٢ حُخز٤شس طشٟٝ

 ٖٓ ك٤غ ُِزش٤َٓ، دٝلاسًح 15-10 ا٠ُ ط٘خلل هذ ،2025 حُؼخّ ك٢ حلأعؼخس إٔ سٚوٛر١بٔغىب٠ب،

 حُذٍٝ اٗظخؽ ص٣خدس ٛٞ حُغزذ"ٝ .حُضحثذ حُؼشك ٗلٞ حُؼخ٢ُٔ حُظٞحصٕ ك٢ ػخّ طلٍٞ كذٝع حُٔظٞهغ

 حُشعّٞ كغ٤خعش. 2021-2025 ك٢ حُ٘لو ػ٠ِ ُِطِذ حُٔظؾخثٔش حُظٞهؼخص ػٖ كنلاً  ،+أٝري خخسؽ

 ُلاهظقخد حُٔغظوز٢ِ حُظطٞس رؾؤٕ حُٔخخٝف طلخهْ ا٠ُ الا طئد١ لا ٓذحطش ٣٘ظٜـٜخ حُظ٢ حُـٔش٤ًش

 ".حُطخهش ٓٞحسد ػ٠ِ حُطِذ ص٣خدس ٝرخُظخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ،

 حُظ٢ حلأخشٟ حُؼٞحَٓ ٖٓ حُؼذ٣ذ ػ٠ِ أ٣نًخ طؼظٔذ حُ٘لو أعؼخس د٣٘خ٤ٌ٤ٓخص إٔ سًٝٞط٤خٗغٌخ٣خ ٝطئًذ

 حُٔؼخٍ، عز٤َ كؼ٠ِ. حُغ٤خع٤ش رخُــشحك٤خ حلأٍٝ حُٔوخّ ك٢ حلأٓش ٣ظؼِن" ٝرلغزٜخ، .رٜخ حُظ٘زئ ٣قؼذ

 حلاعظشحط٤ـ٢ حلاكظ٤خه٢ ػخَٓ ػخ٤ٗخً، ٣ٝؤط٢،. ا٣شحٕ ػ٠ِ حُؼوٞرخص مـو ٣ضدحد إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ

 طوشس كوذ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ، ُِٔ٘ظـ٤ٖ رخُ٘غزش ٓلشه رؾٌَ ٓ٘خلنش حُ٘لو أعؼخس ظِض ارح. حلأٓش٢ٌ٣

 حُ٘لو عٞم مؼق إ سًٝٞط٤خٗغٌخ٣خ ٝطوٍٞ ".حلاعظشحط٤ـ٢ حلاكظ٤خه٢ طـذ٣ذ حلأٓش٤ٌ٣ش حُغِطخص

 .حُقخدسحص طغ٤ِْ طٌخ٤ُق ص٣خدس ك٢ ٣ظغزذ ٓٔخ هخثٔش، حُؼوٞرخص طضحٍ كلا. سٝع٤خ ػ٠ِ عِزخ ٣٘ؼٌظ

 ٗخؿق كَ ا٠ُ حُظٞفَ كخٍ ك٢ حُؼوٞرخص طشُكغ كوذ: ا٣ـخر٢ ؿ٤ٞع٤خع٢ ططٞس رشص ٗلغٚ، حُٞهض ك٢"ٝ

 ..!!!"حلأًٝشح٢ٗ حُشٝع٢ ُِقشحع

****** 

  :ط٣ٞ٘ٚ

 حُونخ٣خ كٍٞ ٝحُؼخ٤ُٔش حُؼشر٤ش حُقلق ٖٓ ٓـٔٞػش ك٢ حُٞحسدس ٝح٥سحء حُٔٞحهق ٣شفذ حُظوش٣ش ٛزح

 حُٞه٢٘. حُز٘خء كشًش سأ١ ػٖ رخُنشٝسس ٣ؼزش ٝلا ٝد٤ُٝخً، ٝاه٤ٔ٤ِخً  ٓل٤ِخً  حُغخخ٘ش


